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PRIRUCKA VHODNYCH FINANCNICH MODELU INVESTIC DO
VEREJNEHO OSVETLENI

Priklady dobré praxe 10 2017
(shrnuti)

Investice do modernizace infrastruktury verejného osvétleni Casto vedou k zvyseni energetické
Gcinnosti, znamenaji Uspory energie a sniZzeni emisi oxidu uhli¢itého. Pri spravném navrzeni mohou
byt také nakladové efektivni a mit kratkou dobu navratnosti. Navzdory témto argumentim je
velka cast infrastruktury verejného osvétleni v mnoha zemich stredni Evropy v neadekvatni stavu a
vyzaduje rekonstrukci. Rozpoctové omezeni vlastniki (mésta a obce) je nejcastéjsim divodem,
pro¢ tomu jiz tak neni. K prekonani tohoto stavu je proto nutné vytvorit kreativni financni modely,
které by prilakaly dalsi investory a prekonaly prekazku vysokych investi¢nich nakladd.

Prirucka poskytuje prehled stavajicich modeld financovani, véetné samofinancovani, financovani
Gvérem, financovani tretimi stranami (EPC) a financovani skrze dotacni tituly. Prirucka poskytuje
prehled o jednotlivych financnich modelech, uvadi vhodnost aplikace, definuje vyhody a nevyhody
a uvadi pripadové studie z praxe.

Citace prirtcky
Novikova, A., Stelmakh, K., Hessling, M., Emmrich, J., and Stamo, I. 2017. Guideline on finding a

suitable financing model for public lighting investment: Deliverable D.T2.3.3 Best practice guide.
Report of the EU funded project “INTERREG Central Europe CE452 Dynamic Light”, October 2017.

Kompletni verze prirlGcky v anglictiné:

GUIDELINE ON FINDING A SUITABLE FINANCING MODEL FOR PUBLIC

LIGHTING INVESTMENT
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Finan¢ni modely investic do verejného osveétleni

V soucasnosti je napfi¢ Evropou mozné vyuzit celou fadu finan¢nich modeld pro investici do verejného
osvétleni. Nejcastéji je vsak vyuzivana tradicni metoda samofinancovani, ktera vsak klade vyznamné
naroky na rozpoCty municipalit a v kone¢ném dusledku omezuje rychlost rekonstrukce verejného

osvétleni. Nize jsou znazornény nejcastéji pouzivané modely financovani.

Self-financing

+ Budget allocation .
* Intracting .
* Revolving fund .

Debt-financing

Concessional loans
Commercial loans
Bonds

Institutional investors

+ Simple contracting model
+ Contracting with forfeiting
and waiver of defence

Leasing or concession to
a private partner

* Leasing
* Leasing or concession to
a private partner

Project finance

* Special purpose vehicle

(SPV)

Financing by utilities

* Energy Efficiency
Obligation Schemes
* On-bill financing

Financing by a private Financing through energy
contractor savings (EPC)

+ Guaranteed savings
model

* Shared savings model

* Other energy
performance contacting

Financing by citizens

+ Crowdfunding

Kazdy z uvedenych z modeld ma své vyhody a nevyhody, jakoz i ekonomické, trzni a pravni podminky, ve
kterych lze uplatnit. Napriklad rekonstrukce verejného osvétleni skrze EPC snizuje zatéz verejného
rozpoctu z pohledu provoznich nakladl, avsak bude vyzadovat urcitou pripravu projektu, coz mlze vést k
zvyseni sloZitosti realizace projektu. Vybér vhodného modelu by proto mél byt odivodnén tak, aby
odpovidal konkrétni situaci obce.

Klicové aspekty pri vybéru modelu financovani jsou dostupnost vlastnich zdrojl, kapacita pljcek obce,
velikost projektu, stav trhu poskytovatel( energetickych sluzeb a spolecnosti poskytujicich energetické
sluzby (ESCO), narodni legislativy a financnich pobidky (pripadné dotace).

Samofinancovani

Nejjednodussi model financovani vyuZzivajici vlastni zdroje municipality pripadné grantd dostupnych z
narodnich nebo evropskych programil. Aby se snizilo zatiZzeni danovych poplatnikd, mize verejny sektor
navrhnout a zavést dodatecné systémy, které pomahaji zvySovat dostupné financni prostredky pro
investice, napriklad vnitfni smluvni plnéni (intracting) nebo revolvingovy fond.

Revolving Fund

Repayment
of project loan

l Project Loan

Contracts for
design and works

Municipalities

| Energy cost

Payment savings

partially based on

performance Public facilities under municipal control

Installation of energy
savings measures

ESCOs

Dluhové financovani skrze bankovni avéry

Mnoho municipalit s omezenymi vlastnimi zdroji financovani vyuziva k financovani rekonstrukce verejného
osvétleni bankovni Gvéry, které jsou pak splaceny z danovych prijmd obci pfipadné z usetfenych
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provoznich. Nejcastéji mohou municipality ziskat zvyhodnénou pUjcku z dostupnych programu verejnych
pUjcek, komercéni Gvér od komeréni banky nebo mohou vydat vlastni obecni dluhopisy.

Financing incentives provided by the Lithuanian Energy Efficiency Fund for municipal street lighting
projects

Loans Loans
— - - —
Modernization —_— - o ——
project for public Repayments Repayments banks
street lighting )
: Loans
- Ll
1 >
1
! Repayments
i 4
1
1
1
1

Guarantees financial instruments

Financovani soukromym dodavatelem

Zajimavou alternativou pro komunalni aktéry je prerozdéleni zatéze financovani infrastruktury verejného
osvétleni na treti strany, napr. Vyuzitim smluvniho dodavatele energetickych sluzeb. Existuje Siroka skala
smluv. Od jednoduchého zadavaciho modelu kde dodavatel obdrzi primo smluvni poplatek, ktery pokryva
naklady na planovani, financovani a provadéni obnovy infrastruktury (vCetné marze), po komplexnéjsi
modely kdy banka vstupuje do smluv jak s dodavatelem, tak s méstem.

financing of investments

contractor f € bank
operator

N

\ 4

part of the receivables
are sold to the bank

guaranteed fee **
investments fee *
{+ operations)

*  for receivables not sold to the bank

city ** forfeiting + waiver of defence

Financovani prostrednictvim projekt(i s garantovanou Usporou

Dal$i moznosti jsou projekty s garantovanou Usporou (EPC), které by mohly byt pouzity v pripadé, kdy
obec nebo smluvni strana plati za dodavku energie. V tomto modelu je Uspora naklad( na energii dosazena
snizenim spotreby energie pouzita k financovani obnovy verejného osvétleni realizované smluvni stranou.
Smluvni energeticka spolecnost obvykle zarucuje dosazeni Grovné Uspory energie. V modelech EPC se
dodatecné Uspory energie dosazené nad garantovanou Uroven rozdéli mezi municipalitu a dodavatele
v predem stanoveném poméru.
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annual
costs

savings to be used fo
finance new infrastructure

investment  investment  investment  investment year

Leasing nebo koncese soukromému partnerovi

Leasingové modely se také pouzivaji pro financovani modernizace verejného osvétleni. Leasing
predpoklada prodej vlastnickych prav na infrastrukturu osvétleni soukromému dodavateli, ktery bude
podminén jeho modernizaci, provozem a rizenim. Obec predava verejné osvétleni za dany poplatek na
obdobi, po némz jsou vlastnicka prava prevedena zpét na obec. V pripadé koncese je soukromému
partnerovi udélena prava provozovat a udrZovat verejné osvétleni a ziskavat vsechny vyhody plynouci z
vylepseni energetické Gcinnosti.

Concession
Municipality Private actor
Concession fee
Earns rights to use all
Gives up its rights benefits, carries all costs

and risks

Street lighting

Projektoveé financovani

Projektové financovani se casto vyuziva k ziskani soukromého kapitalu pro velké projekty, jejichz
kapitalové naklady presahuji priblizné 20 miliond EUR. V tomto modelu je vytvoren specialni ucelovy
nastroj (SPV, Special purpose vehicle), ktery nese investicni projekt ve své rozvaze ((cetnictvi). Struktura
SPV je dulezitou vyhodou jak pro obce, tak pro soukromé investory, protoze odstranuje zatéz z jejich
financnich rozvah a izoluje projektova rizika projektu v SVP.

Equity investor gt

Street lighting services

Products

Manufacturer

¥

Special
purpose
vehicle
Services ( SPV)

Municipality

Monthly payments

Operator

Financier / Debt

Lending institution
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Financovani verejnych sluzeb

Programy povinné energetické ucinnosti (EEOSs, Energy Efficiency Obligation Schemes) funguji v jedenacti
Clenskych statech EU. EEOS je politicky mechanismus, ktery vyzaduje, aby poskytovatelé energie a/nebo
distributori, na které se vztahuje systém, splnili urcité cile Uspor energie prostrednictvim investic do
zpusobilych opatfeni pro energetickou ucinnost u konecného uzivatele. V zavislosti na konkrétnich
opatrenich v danych zemich, mize byt i vefejné osvétleni zpusobilym opatfenim. V pripadé financovani na
zakladé plateb ,on-bill financing” poskytuje dodavatel energie puj¢ku municipalité na investici a obec
splaci naklady prostfednictvim svych UCtlh za energii. Tato forma financovani vsak neni v Evropé bézna.
Rozsirenéjsi je ve Spojenych statech.

Sets up detailed rules and
administers the scheme

Sets target

Government Regulator

Energy supplier Jrade obligations | Energy supplier Irade obligations | Energy supplier
| distributor (optional) | distributor (optional) [ distributor

e e e e L e
- Develop delivery routes for energy efficiency measures, including white certificates

Contractors, municipalities, ESCOs, retails outlets etc.

I
Deliver energy efficiency measures with installers

Beneficiaries

Crowdfunding

Crowdfunding je pomérné nova moznost financovani a nejcastéji ji vyuzivaji mladé inovacni spolecnosti a
zacinajici podniky pro malé nebo stfedni projekty. Zahrnuje ziskani financ¢nich prostfedk( od velkého
poctu jednotlivel nebo malych investord prostfednictvim on-line platforem. Crowdfunding vytvari
komunitu kolem projektu, kde se lidé mohou vice angaZovat a poskytnout uzitecné pohledy a napady na
projekt. Mnoho komunitnich nebo méstskych projektu stale vice vyuziva tento nastroj.

Make your research on Prepare your business plan The fundraising period:
how to do crowdfunding and financial offer motivate the crowd
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Contact the platform(s) and Create the pitch, by telling Post-campaign
submit your application your story in a compelling way activities
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