miterreg @

CENTRAL EUROPE g

Dynamic Light

TAKING
COOPERATION
FORWARD

9 Praha

5.brezna| Praha, CANDELA 2019

® MOZNOSTI FINANCOVANI OBNOVY VEREJNEHO

OSVETLENI

‘ Dynamic Light | Miroslav Safafik| safarik@porsenna.cz




miterreg @

European Union
CENTRAL EUROPE i

Dynamic Light

Prehled finan¢nich modelu

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 2



miterreg

DYNAMIC LIGHT CENTRAL EUROPE £
TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Verejne finance Soukromeé finance

Financovani

spojene s EPC Financovani

kontraktingem

Vlastni zdroje

Financovani
servisnimi firmami

Narodni dotacni

programy
Projektove
financovani

Financovani obcany

Evropské dotacni
programy

Leasing a podobné
formy

_@ TAKING COOPERATION FORWARD = !

]

|



DYNAMIC LIGHT

TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Vlastni financovani

- Nejpriméjsi financni model
- Vlastni zdroje nebo granty z narodnich nebo evropskych programd.
- Vnitrni projekty EPC nebo vlastni revolvingovy fond.

miterreg

European Union

CENTRAL EUROPE &z

Dynamic Light

Model Dobré pro obce, protoze

Nevhodné pro obce, protoze

Projekty financované timto
modelem

1. vlastni a ridi projekt

Méstsky
rozpocet

Interni
kontrakting

N = N W N =

Revolvingové
fondy 3

2. neplati zadné aroky z kapitalu
3. dostavaji plné usetrené naklady na energii 3.

. mohou znovu vyuzit kapital

. nepotrebuji externi kapital

. spolupracuji v ramci svych org.slozek

. neplati zadné aroky z kapitalu

. mohou znovu vyuzit vlozeny kapital
. mohou vytvorit nezavisly a dlouhodoby

zdroj

. mohou zahrnovat soukromé investory

4. mohou sloucit fondy v pripadé mensich

obci

1.
2.

nesou plné pocatecni naklady
nesou veskera investicni rizika
nemusi mit dostatek kapacity pro rizeni

1. nesou plné pocatecni naklady

1.

3.

. nesou veskera rizika projektu
3.

Celi nizsi efektivité projektd, nez v pripadé
externi zaruky za Usporu

Celi vysokym transakénim nakladim na
zalozeni fondu

. potrebuji pridélit pracovni silu po celou

dobu trvani projektu

muze vzniknout napéti, pokud se slouci
soukromy a verejny kapital

O

1. jakykoli typ infrastrukturnich
projektd vzhledem k
dostupnosti rozpoctu a
odbornych znalosti

1. vSechny projekty, vcetné
malych a nezajimavych pro
soukromé investory

1. stredné velké az velké obce

2. dlouhodobé multi-zamérené
projekty a programy
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Vlastni financovani - Fond uspor Litomeérice

- Fond uspor je vnitrni revolvingovy fond zalozeny a rizeny
mestem.

Revolving Fund

A

T First year tranche share (to cover fund operational
and project costs): EUR 69 000

Energy cost

savings that Municipality
accrue each year

Energy savings

Energy bills

30%  m—
35%

Annual fee

30%

Municipal unit where the
project is implemented
(e.g. schools, hospitals)

A

Direct investments for retrofit project
(e.g. ina school or hospital)

Municipal budget

Commission fund

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 5
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DYNAMIC LIGHT

TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Uvérové financovani

- Uvér splaceny z danovych pfijmd mésta a/nebo z dosaZenych Uspor.
- Koncesni pujcka, komercni pujcka, méstské dluhopisy.

Projekty financované timto

Nevhodné pro obce, protoze modelem

Model Dobré pro obce, protoze

Nizko Urocené
avéry od
verejnych
bank

Komercéni
Gvéry od bank

Obecni
dluhopisy

Institucionalni
investori

1. plati nizké Urokové sazby
2. maji pristup k kapitalu

3. mohou kombinovat tento model s
jinymi modely financovani (napr.
Revolvingovy fond)

2. jsou stejné jako v predchozim
schématu

1. maji pristup ke kapitalu za nizsi
naklady ve srovnani s pujc¢kami od
komercnich bank

1. maji nizké naklady na kapital, protoze
institucionalni investori jsou dlouhodobé
orientovani na odvraceni rizika

1. plati Uroky z kapitalu

1. na zakladé svych kreditnich zaznamu
ziskavaji konvencni dluh

2. plati Uroky za trzni ceny

3. nemaji zvlastni podminky pro projekty
na Usporu energie

1. Celi rozsahlé a nakladné pripravé

1. mohou mit nedostatek zkusenosti s
institucionalnimi investory, nebot’ jejich
podil na investicich EU do klimatu je 1-2%

2. Celi vysokym transakénim nakladdm

1. zejména projekty
energetické Ucinnosti na
verejném majetku

1. financné udrzitelné
infrastrukturni projekty
riznych velikosti

1. stredni az velké projekty
s financni udrzitelnosti

1. velké projekty
konkurenceschopné z
hlediska financnich rizik a
navratnosti
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Uvérové financovani - Zelené dluhopisy v
Goteborgu

Mésto Goteborg zahajilo vydavani méstskych dluhopist v roce 2013. Od té doby mésto
vydava dluhopisy pro ziskani kapitalu na environmentalni a klimatické projekty.
Dluhopisy jsou prodavany na kapitalovém trhu béznym investorim. Celkové ziskany kapital
predstavuje 4.36 milionu SEK (0.46 mil. EUR).
Od roku 2013 bylo financovano jedenact projektl s zelenymi dluhopisy Goteborgu. Patri
sem opatreni energetické Ucinnosti v semaforech, elektricka auta, cyklisticka
infrastruktura, udrzitelné bydleni, dalkové vytapéni a dalsi.
Klicové zucastnéné strany:
- Rada mésta - rozviji programy zivotniho prostredi a klimatu a rozhoduje o investicnich
prioritach mésta
- Ufad mést - méstsky rozvoj a ministerstvo financi - vyb&r projektl pro program
ekologickych dluhopistl v souladu s programy ochrany Zivotniho prostredi a klimatu
- Sprava zivotniho prostredi - ovéri vybér projektu
- Vykonna rada mésta - udéluje konecné schvaleni projektt programu zelenych
dluhopis (mésto Gothenburg 2017).

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 7
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financovani soukromym kontraktorem

miterreg @
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Dynamic Light

- Jednou z nejzajimavéjsich alternativ pro municipality je kontrakting
energetickych sluzeb.
Jednoduchy model kontraktingu (kontraktor ziskava primo poplatky, které kryji

naklady a marzi).

Model with forfeiting and waiver of defence, the roles of the city and the
contractor are similar to the simple contracting model, but a bank enters into

agreements both with the contractor and with the city.

Projekty financované timto

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze
modelem
1. na své rozvaze nesou naklady na 1. mohou celit vyssim financnim
Jednoduchy projekt nakladim ve srovnani s ptjckami za 1. stiedni a3 velkd
., : 2 . stredni az velké
kontraktacni 2. mohou vybirat specializované ZRIEAELR R projekty
model spolecnosti prostrednictvim 2. mohou celit omezenim pristupu k
vybérového rizeni verejné podpore
1. a 2. jsou stejné jako v 1. &eli vwé&im ; . 5
. . . vyssim urokovym sazbam nez
Model odkupu  predchozim modelu avérim za zvyhodnéné ceny . s i
pohledavek a . ) . 1. stredni az velke
vzdani se 3. plati nizsi urokove sazby nez v 2. Celi vysoké slozitosti projekty
prava... pripade jednoducheho modelu

zadavani zakazek 3. musi poskytovat zaruku pro banky

TAKING COOPERATION FORWARD 8
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financovani soukromym kontraktorem -
Dillenburg, Nemecko

Byl pouzit smluvni model s odkupemm pohledavek.
Casovy plan projektu: 2012 - 2024.
Rozsah projektu: energeticky ucinna modernizace 2450 svitidel.

rv ’ r v v 7 financing of investments
KI.ICOVG ZUCaStnene Strany: contractor / bank

operator

Klient: mésto Dillenburg, Némecko; YT
Dodavatel: SWARCO V.S.M GmbH; eisgd o ek
Banka: Commerz Real Mobilien Leasing GmbH.  nvestmens fee *

(+ operations)

guaranteed fee ™

* for receivables not sold to the bank

city ™ forfeiting + waiver of defence

Spolecnost City zadala smlouvu o castech svych poulicnich svétel na zakladé
struktury s vysokym podilem priblizné 73% vsech svitidel pomoci vysokotlakych
ortutovych vybojek (HPM).

Asi 70% pohledavek prodal zhotovitel bance, ktera se pak stala tretim

artnerem smlouvy, aby umoznila vzdani se ﬁréva namitek Hroti pohledavce.
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 9
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financovani soukromym kontraktorem -
Dillenburg, Nemecko

Garantované uspory energie (minimalné 52%), které prispivaji ke snizeni
rocnich naklad( mésta.

Pokud dodavatel dosahne vyssich Uspor, nez je zaruceno, dodatecné Uspory jsou
rozdéleny mezi mésto Dillenburg a dodavatelem.

Presné rozdéleni bylo soucasti Uspésné nabidky a vede k dalSimu prispéni ke
snizeni ro¢nich nakladi mésta.

Celkova rocni Uspory energie ¢ini zhruba 1 GWh nebo 160 000 EUR, coz je
mnohem vice, nez platby dodavateli a bance.

|
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financovani se zarukou za uspory (EPC)

- Modely smluv o energetickém vykonu (EPC)
- Uspory nakladd na energii se pouZivaji k financovani retrofitu
verejného osveétleni.
- ESCO zarucuje dosazeni Urovné Uspory energie.
- Ve spolecnych uspornych modelech EPC jsou sdileny dalsi Uspory energie
nad ramec garantované urovne.

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze Projekty  financovane  timto

modelem
1. zi§ka};ili p%vog(jinf[astrukturu bez 1. mohou mit problém prilkat soukromé 1. projects with a high
maximalnich vydaju partnery, pokud je projekt prilis maly energy cost savings
., 2.outsourcuji rizika pro dodavatele 2. mohou mit nizkou finanéni vykonnost potential
EPC - zarucené ) 5 okud i .y ’ e
(spory 3. plati kontrakty béhem smlouvy, pokud jsou ceny energi nizke 2. municipalities should
4. po skonceni smlouvy maji nizké partnera ke sniZzeni poptavky po energii resources to pay the fees as
provozni naklady vice, nez je zaruceno ve smlouvé set in the contract
1., 2., 3. a 4. jsou stejné jako v
predchozim modelu
o . o 1. and 2. are the same as in the previous ) |-
EPC - sdilené 5. dostanou podil na dalsich usporech model 1. a 2. jsou stejné jako v
; energetickych nakladu predchozim modelu
— - , C TAKING COOPERATION FORWARD 11
6. maji na obou stranach dodatecnée

Uspory energie
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financing pomoci sdileni uspor (model EPC) -
meésto Nauen, Némecko

V roce 2010 nabidlo némecké mésto Nauen pétiletou smlouvu o provozovani
infrastruktury pro osvétleni ulic, sestavajici z priblizné 2 350 svitidel, z nichz priblizné
45% bylo vybaveno lampami HPM, zatimco zbytky byly lampy HPS.

Cile stanovené méstem byly Uplné nahrazeni svitidel HPM efektivnéjsimi technologiemi
(ne nutné LED), Usporami energie nejméné 43%.

Dodatecné Uspory energie, kromé garantovgn%ch 43%, a rozdéleni 50/50 mezi mésto

Nauen a soukromy partner. costs

guaranteed
energy savings

Casovy ramec projektu: 2011 - 2016.

actual split additional savings — city
725 [tommod s oo |
Klicové zUcastnéné strany: -
Zakaznik: mésto Nauen, Némecko energy costs after investment in
Dodavatel: SWARCO V.S.M. GmbH new infestiuciure

investment years

date 1
_@ TAKING COOPERATION FORWARD 12
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financing through energy savings combined with
subvention models

Smlouvy o energetickeé vykonnosti (EPC) by mohly byt pohodlné spojeny
s mnoha druhy subvencnich schémat

Infrustruktura je realizovana na zakladé subvence (narodni fondy nebo
statniho rozpoctu) a osvétleni je dodavano firmou ESCO

Tento systém je vyuzivan predevsim v projektech renovace obecnich
budov (skoly apod.);

Zajisténi smluvni zaruky energeticke sluzby (za zvlastnich podminek)
dokonce i cast uspor dosazenych tepelnou izolaci a vyménou oken.

Pro vice informaci postupujte podle vystupt projektu CombineS
(Interreg)

—@ TAKING COOPERATION FORWARD | 13
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Leasing nebo koncese pro soukromého partnera

Leases out the upgraded
street lighting

Municipality Private actor

Sells the outdated lighting

, Plans, finances, and
infrastructure

implements the upgrade
after purchase

owns

|
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Leasing nebo koncese pro soukromého partnera

- Leasing predpoklada, ze prodej vlastnickych prav soukromému dodavateli bude podminén
jeho modernizaci, provozem a rizenim.

- Obec ji predava za soukromy dodavatel za pevnou splatku za obdobi, po némz jsou
vlastnické prava prevedena zpét na obec.

-V pripadé koncese je soukromému partnerovi udélena prava provozovat a udrzovat
pouli¢ni osvétleni a ziskavat vsechny vyhody plynouci z vylepseni energetické Gcinnosti.

Projekty financované timto

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze modelem

1. v pribéhu Casu rozdéluji finanéni ) .

rizika a naklady 1. mohou v dlouhodobem hor1zoptu 5
Leasing » L provozovat vyssi naklady na leasing nez ) o
dodavatelem 2. outsourcuji technicka rizika pro samofinancovani 1. projekty s vysokymi
do ob soukromy sektor ) » pocatecnimi naklady

0 obce L y 2. mohou mit mensi kontrolu nad
3. nezvysuji svuj dluh, ale maji majetkem
novou infrastrukturu
1. Celi slozitému usporadani a spravée

Koncese 1. outsourcuji rizika pro soukromy 2. potfebuji usporadat vybérové fizeni 1. projekty s
soukromému  sektor k vybéru koncesionare Zivotaschopnymi
partnerovi 2. dostavaji stabilni penézni priliv 3. potiebuji dobry dohled nad soukromymi cCiniteli v obci

_@ projekte-) K ING COOPERATION FORWARD 15
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Leasing nebo koncese pro soukromého partnera
- Mesto Pariz
Verejné osvétleni je druhou nejvétsi spotrebou v Parizi. Celkem ma mésto

175,000 svétlenych bodu, 30,000 svételnych konzol, 21,000 dopravnich svétel a
63,000 tradicnich svétel (kandelabru) (Paris 2015).

Doba trvani projektu: 2011- 2021.
Project scope: All street lighting within the municipality of Paris.
Key stakeholders:
City of Paris;
Concessioner: a consortium of companies “EVESA”, consisting of ETDE, Vinci,
Satelec, and Aximim.
Earlier, the city of Paris committed to reach the target to reduce its GHG
emissions by 75% between 2004 and 2050.

Until 2020, the concessioner aims to further reduce energy consumption for
street lighting by 30 % by refurbishing 85% of all lights within the contract

eriod. The project has already reduced emissions by 24% since 2011
_@ TAKING COOPERATION FORWARD 16
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Leasing or concession to a private partner - The
city of Paris, France

The city of Paris tendered the offer of almost EUR 450 million (excluding VAT)
in concession fees to the private sector.
For the period of the contract, the city transferred to EVESA the right to:
operate and maintain public street lighting and traffic lighting
including the assistance to project management,

asset management (vandalism, replacement of identical facilities, renovation of
substations, network),

and technical support for large development projects.

Furthermore, according to the agreement, EVESA has to guarantee energy
savings of 42 GWh over 10 years.

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 17
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Projektove financovani

-V ramci tohoto modelu je zalozen ucelovy subjekt, ktery o
daném investicnim projektu uctuje.
- Tento model je vyhodou pro municipalitu i soukromého
investora, protoze prenasi zatéz z ucetnictvi mésta a snizuje
rizika projektu.

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze :’nr:ézll(;%fmancovane timto

1. izoluji projektova rizika v ramci

ucelového vozidla 1 el i ¢ Kénim naklads 1. velké projekty (> 20
. . L . . Celi vysokym transakcnim nakladdm  itiond EUR
AT S 2. mohou predvidat odpocty nebo souvisejicim s pripravou a realizaci . ) . )
financovani zadrzet platby nebo uplatnit sankce,  &elového vozidla 2. konsorcia nékolika obci
pokud soukromi partneri a investoru / finanénik(

neposkytnou sluzby

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 18
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Projektove financovani - LED program v Birminghamu

Birminghamsky LED program pro ucinné verejné osvétleni véetné modernizace,
udrzby a rizeni 97,000 svételnych bodu.
Doba trvani: 2007-2035.
Ocekava se, ze program dosahne uspor energie ve vysi 50% nebo az 2 miliony
liber (2,5 milionu EUR) rocnée
Celkova hodnota projektu je 2,6 miliardy GBP (3,3 miliardy EUR), cast osvétleni
je priblizné 91 miliont EUR.
Klicové zucastnéné strany:

Implementacni agentura: méstska rada v Birminghamu

Kapital a poskytovatel sluzeb: Amey Plc.

Soukromi investori: Equitix Fund, Uberior Fund a dalsi financ¢nici

Technicka pomoc: Treasury jejiho Velicenstva, Infrastrukturni fond

PFI kredity: vlada Spojeného kralovstvi

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 19
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Financing by utilities

- Programy povinné energetické ucinnosti (EEOSs, Energy Efficiency Obligation
Schemes) funguji v jedenacti clenskych statech EU. EEOS je politicky
mechanismus, ktery vyzaduje, aby poskytovatelé energie a/nebo distributori,
na které se vztahuje systém, splnili urcité cile uspor energie prostrednictvim
investic do zpusobilych opatreni pro energetickou Uc¢innost u konecného
uzivatele. V zavislosti na konkrétnich opatrenich v danych zemich, maze byt i
verejné osvétleni zpusobilym opatrenim.

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze :gézll(gnfmancovane timto

1. mohou vyvijet tlak na podniky,
o T aby splnily cile prostrednictvim 1. potrebuji silny regulacni ramec 1. mo3né v zemich. které
chéma (A Zn : Y ’
financnich sankci 2. potiebuji silné fizeni prijaly EEO

2. nemaji vysokou investicni zalohu

1. splaceji investice prostrednictvim

Financovani uctd za energii 1. Celi nedostatku zkusenosti, nebot’ 1. malé az stredné velké
na uctech 2. maji relativné jednoduchou model je v Evropé zridka projekty
implementaci

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 20
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Crowdfunding (Komunitni projekty)

- Crowdfunding je pomérné nova moznost financovani a nejcastéji ji vyuzivaji
mladé inovacni spolecnosti a zacinajici podniky pro malé nebo stredni projekty.

- Zahrnuje ziskani financnich prostredku od velkého poctu jednotlivcu nebo
malych investoru prostrednictvim on-line platforem.

- Crowdfunding vytvari komunitu kolem projektu, kde se lidé mohou vice angazovat.

Projekty financované timto

Model Dobré pro obce, protoze Nevhodné pro obce, protoze modelem

1. jim chybi zaruka, Zze budou
vynalozeny dostatecné financni
prostredky

Financovani 2. celi nedostatku zkusenosti investoru

pomoci 1 gy L. 3. mohou celit situaci, kdy investori 1. malé az stredné velké

. . maji dalsi soukromé investory . : .
Crowdfoundin chteji opustit projekty

gu 4. Celi nedostatku regulace

5. mohou celit riznym problémim s
odpovédnosti vici radé malych
investord

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 21
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TOWARDS DYNAMIC, INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT URBAN LIGHTING

Priklad Crowdfundingu - platforma Bettervest

- Bettervest je némecka crowdfundingova platforma pro projekty na ochranu
klimatu.
- Vyména osvétleni v zakladni $kole v Szegedu v MADarsku.
Pomoci Bettervestu $kola ziskala 46,400 EURO od 92 investoru.
10leta smlouva s firmou zajistujici instalaci a obnovu za cenu 6,542 EUR rocné.
Smlouva zajistuje prevod zavazku investord na realizacni firmu.
Predpoklada se 7% navratnost investice (ROI).

Make your research on Prepare your business plan The fundraising period:
how to do crowdfunding and financial offer motivate the crowd
’
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- ElERER
Contact the platform(s) and Create the pitch, by telling Post-campaign

" 1 compelling way activities
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European Union
CENTRAL EUROPE i

Dynamic Light

Specifika metody EPC pro renovaci VO
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ENERGETICKY MANAGEMENT A PROJEKTY EPC C—ENL

Gergeticky

maAacta

/'/

3 |

~

management v majetku

/"

-
Energeticky

~N

management v
kprojektu EPC

)

v’ projekt EPC pouze na ¢asti
majetku meésta

v jina Urover EM na
budovach v projektu EPC

v'jina Uroven v budovach s
vyznamnou spotrebou

v' jind Uroven na ostatnich
budovach a soustave VO

v’ sdileni dat a know-how
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spotreba bez pouziti EPC

provozni naklady
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PODMINKY A KRITERIA VZ METODOU EPC 2o o

v’ projekt lze uplatnit pouze na svitidla - podstatou EPC je garance Uspory
v vhodné kombinovat s finan¢ni spolu(i€asti na obnovu infrastruktury

v’ nezbytné definovat minimalni standardy - kritéria

v’ dale napf. zajisténi dostupnosti nahradnich dild min. po dobu kontraktu
v'plan udrzby a ¢isténi

Vyse Vyse uspory Kvalita
investic

Budovy 45 % 40 % 15 %

Verejné osveétleni 45 % 35% 20 %
Vyse Vyse uspory Kvalita
investic

Budovy + VO 45 % 37,5 % 17,5 %

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 26



Interreg B

MODEL FINANCOVANI VO CENTRAL EUROPE 55552

12 000 000 K¢

m|. investice m |. splatka investic
10000 000 Ke = |. kumulativni Uspora m|l. Investice
® [I. kumulativni Uspora
8 000 000 K¢
rozdil variant | a Il je za 12 let cca 1,7 mil.KC provozni Uspory
6 000 000 K¢
4 000 000 K¢
o l L L L L
1 1 12 | A
L o
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s milteIrey -
PRIKLAD PROJEKTU EPC VO - HOLICE G

v realizace leden - Fijen 2014

v svitidla fady Luma a MiniLuma s integrovanou regulaci

Zakladni informace o projektu

Smluvné garantovana 2,897 mil. Kc/rok

uspora

Kumulovana uspora za 28,976 mil. KC

dobu projektu

Vyse investice 16,9 mil. K¢

Doba trvani projektu 10 let (10/2014-
09/2024)

_@ TAKING COOPERATION FORWARD 28



v , i HiLterrey -
PRIKLAD PROJEKTU EPC VO - VELKY OSEK TS

v realizace leden - fijen 2014
v svitidla fady Luma a MiniLuma s integrovanou regulaci

Zakladni informace o projektu

Smluvné garantovana Uspora 1,1 mil. K&/rok
Kumulovana Uspora za dobu projektu 11 mil. KC

Vyse investice 8,55 mil. K¢

Doba trvani projektu 10 let (1/2018-12/2027)
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Dynamic Light

Shrnuti a zavery
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RE-CAP CENTRAL Eunog e

Dynamic Light

. Munici[Jal budget

* Revolving Vlastni
schemes finance

Crowdfunding « Energy Efficiency

Financova

S Financovani Obligation Schemes /
ni obcany dodavateli white certificates
energie * On-bill financing
Special
pecia . .
Purpose PI’OJektOVG ° Contracting l

financovani FLEGEGIENIEN - Energy performance
ESCO a contracting

kontraktory « Leasing
 Concession

Vehicle

|
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CONCLUSlON CENTRAL EUROPE &

Dynamic Light

Neexistuje jedno reseni vhodné pro vsechny - rGzna slozitost, mira autonomie obce,

sdileni rizik mezi obci a soukromym partnerem, pocet a druh zGcastnénych partnerd,
naklady, provozni doba atd.

Klicové prvky k uvazeni:

Dostupnost verejnych politik a financovani: rozpoctové pridély, granty,
zvyhodnéné pljcky, revolvingové schémata, rezimy bilych certifikatd

Velikost projektu a bankovni zpusobilost:
Cim vétsi je projekt, tim vétsi je potfeba zapojeni soukromého sektoru
PoZadavky na riziko navratnosti kapitalu soukromych investoru

Vyspélost trhu ESCO a poskytovatelll energetickych sluZeb: na vyspélych trzich,
vyhodnych terminech pro EPC, leasingové a koncesni modely, v€. sdruzovani
nékolika drobnych projektt

Uvérové kapacity a finanéni prostfedky od komerénich finanénich instituci:
Uvéry, dluhopisy, projektové finance, vlastni kapital a dalsi finan¢ni nastroje
Projekty musi byt financéné udrzitelné

Naklady na kapital vyssi nez prostrednictvim verejnych podpuirnych programi
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European Union
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Dynamic Light

Vyvoj v ekonomice VO - zmeéna paradigmatu VO
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CENTRAL EUROPE &

Dynamic Light

Vyznam VO - vicekriterialni hodnoceni, CBA

UCINKY (CSN EN 13201;

1 NAKLADY CSN ? 36 0455)
| Bezpecnost osob, I
1 Provoz dopravy a majetku
1 Udrzba —
1 Enerai »| Soustava verejného Estetika a vzhled
nergie > osvéetleni verejného prostoru
1 Sprava —
1 Obnova Vedlejsi vlivy,
rusivé svétlo
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European Union

CENTRAL EUROPE g

Dynamic Light

Priubézna zména struktury nakladu na VO

VYDAJE NA VEREJNE OSVETLENI:

Udrzba a sprava Elektricka energie Obnova VO

~ 1000 KE/SM.rok ~ 1000 KE/SM.rok ~ 1000 KE/SM.rok
l U&inné svételné zdroje, l

Kvalitni svitidla ucéinna optika svitidel, Prvky VO s dlouhou

svétlené zdroje a nizké ztraty v dobu zivota

nosné konstrukce predradnicich, regulace,
l nakup el. energie l

? KE/SM.rok ? KE/SM.rok ? KE/SM.rok
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European Union

CENTRAL EUROPE sz

Dynamic Light

Zména struktury provoznich nakladd - modelovy priklad

Uspora
m Spravni rezie

m Ostatni PN (obména
zdroju)

m Ostatni PN (servis,
udrzba)

m Elektrina

Stavajici stav (bez Obnova verejného Chytré verejné

LED)

osvétleni (LED)

osvetleni

|
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European Union

PODMINKY A KRITERIA VZ METODOU EP LRI s
0 ODOU EPC

V dlouhodobém horizontu je celkovy objem financnich prostredku stabilni a
vychazi z potreby financovani dle planu obnovy v dlouhém obdobi a v ramci
jednotlivych oblasti je vypoctena nasledovné:

Y (prikon SM x jednotkova cena elektFiny pro dany

Kcé/rok

rok) + predpoklad spotreby slavnostniho osvétleni

9 Y (SMep x j,ednotkovy naklad,;p) + I (SMgs X K&/ rok
jednotkovy nakladysr)

2 pozadovanych investic dle planu obnovy a rozvoje / K&/ rok

pocet let

Potreba financi v priumérném roce je dana souctem rocnich nakladu za
vsechny tri polozky.

V prubéhu casu lze predpokladat dalsi snizovani jednotkovych nakladu v

polozkach 1 a 2, pokles absolutni hodnoty téchto nakladu tak bude moci

kompenzovat narust spotreby vlivem rozsifovani soustavy VO. - | A
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DEKUJI ZA POZORNOST CENTRAL EUROPE &

PORSENNA o.p.s.
Dynamic Light

www.interreg-central.eu/Dynamic-Light

safarik@porsenna.cz

+420 603 521 163

oRB® B

facebook.com/Dynamic-Light

linkedin.com/in/Dynamic-Light

twitter.com/Dynamic-Light

5 € =
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