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Uvod

SC(ORE

Co-own. Prosume. Renew.

Uvod

SCORE - Supporting Consumer Co-Ownership in Renewable Energies

SCORE je projekt financovany Evropskou unii v ramci programu HORIZON 2020, ktery
podporuje spotiebitele stat se (spolu-)maijiteli obnovitelnych zdroji energie (OZE).

Finan¢ni, technické a socialni inovace jsou nezbytnymi predpoklady Uspésného precho-
du z fosilnich paliv na obnovitelné zdroje. Aby bylo mozné v budoucnu dale zajistit vy-
rovnanou poptavku s dodavkou energie, je nutné zvysit vyuzivani novych technologii
(jako jsou inteligentni mérice), podpofit rozvoj energetické infrastruktury a motivovat spo-
trebitele ke zméné jejich spotiebnich navyku.

V této souvislosti se ukazalo, Ze (spolu-)vlastnictvi obnovitelnych zdrojl energie spo-
trebiteli je jednim ze zékladnich kamen( pro celkovy Uspéch energetického prechodu.
Vlastnictvi obnovitelného zdroje energie snizuje vydaje na energii a zajiStuje zdroj prijm(
z prodeje nadbyte¢né produkce, pri¢emz vyvolava pozitivni behavioralni zmény ve spo-
trebé energie.

Vyuziti CSOP - Plan vlastnictvi spotrebiteli

Cilem projektu SCORE je napomoci ke spoluvlastnictvi obnovitelnych zvdrojfj spotrebiteli
(takzvanému prosumerstvi) nejprve ve tfech pilotnich regionech v Italii, Ceské republice a
Némecku, a nasledné v rliznych dalSich méstech v Evropé.

SCORE zvlasté zdulrazruje potencial tohoto modelu demokratické Ucasti pro zapojeni
Zzen a domacnosti s nizkymi pfijmy. Uc¢ast téchto nedostate¢né zastoupenych skupin
spotrebitell je klicovym prvkem v boji proti energetické chudobé.

V projektech obnovitelnych zdrojl energie je vyuzivano modelu plant vlastnictvi spotrebiteli
- Consumer Stock Ownership Plan (CSOP), jakozto osvédéeného postupu aktualizovaného
o inkluzivni financovani. Nebot zranitelné skupiny postizené energetickou chudobou jsou
obvykle vyloucené z investic do obnovitelnych zdrojl energie, maji v ramci tohoto mode-
lu svij zvlastni vyznam, pficemz model jejich zapojeni je pfizplsoben jejich potrebam.

Projekt zarovern podporuje pripravu novych projektl s vyuzitim modelu CSOP skrze
pravni a technickou pomoc, tak aby zvoleny model zapojeni spotrebitell byl vzdy navr-
Zzen danému projektu na miru.

Uvod

EU dlazdi cestu pro CSOP projekty v ramci baliéku ,,Cista energie® z roku 2018/19

V prosinci 2018 prijala Evropska unie odpovidajici pravni ramec pro oblast prosumerstvi
(vyroba a vlastni spotfeba) v ramci prepracovani smeérnice o obnovitelnych zdrojich ener-
gie (RED ll). Transponovanim smeérnice do vnitrostatniho prava (Cerven 2021) bude za-
kotveno pravo spotrebitelll spotfebovavat, skladovat nebo prodavat obnovitelnou energii
generovanou V jejich provozovnach a to bud:

- jednotlivé, napfiklad domacnosti a mikropodniky, nebo spole¢né, napfiklad v projek-
tech najemni elektfiny (¢l. 21 RED lI),

nebo jako soucast spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje energie (Renewable Energy
Communities = REC) organizované jako nezavisla pravnicka osoba (¢l. 22 RED lI).

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie (REC) vyzaduiji zvlastni model demokratické
spravy zameéreny na mistni partnery. RED Il predepisuje, Ze za Uc¢elem kvalifikace jako
REC by méli u€innou kontrolu, tj. vétSinovy majetkovy podil, drzet ¢lenové se sidlem v
blizkosti zafizeni (tedy zejména mistni subjekty). Mimoto, autonomii REC od jednotlivych
¢lenl je treba potvrdit zasadou, Ze Zadny jediny akcionar nevlastni vice nez tretinu akcii.

CSORP je prototypem tohoto obchodniho modelu a ukazuje, jak implementovat tato nova
pravidla. CSOP umozriuje zaclenéni jak obci, komerénich investorl, jako jsou malé a
stfedni podniky, tak samotnych spotrebitell. Navic nabizeji prilezitost dosahnout Uspor z
rozsahu. Zaroven si zachovavaji vyhody individualni Uc¢asti spotrebitele.

Klastry obnovitelné energie — budoucnost energetickych systému

REC Ize povazovat za prototyp modelu spravy vznikajici formy energetickych systému -
klastr OZE. Tento koncept kontroly a spravy (mistni) vyroby energie, dodavek a fizeni je
zrcadlovym obrazem technického / inzenyrského konceptu pro klastry OZE.

Klastry OZE by meély zahrnovat pruznost poptavky a opatfeni k energetické ucinnosti,
skladovani a vzajemné obchodovani v ramci energetickych komunit a mezi energetickymi
komunitami a trhem.

Aby byla stavajici technicka reseni (napf. inteligentni mérice) a budouci reSeni (napf. blo-
ckchain) funkéni, jsou nezbytné zmény v chovani spotrebitell. Proto je zasadni, aby do-
Slo ke spojeni technologickych reSeni s dobrou spravou tak, jak je zminéné v RED I, ve
smeérnici o vnitfnim trhu s elektfinou (IEMD) a nafizeni (IEMR), coz model SCOP zajistuje.



Vymezeni CSOP

Co je plan viastnictvi
spotrebiteli

Vymezeni CSOP -
Plan viastnictvi spo-
trebiteli

CSOP (Plan vlastnictvi spotrebiteli) umoznuje
spotrebitelim, zejména tém s nedostatkem
Uspor nebo s omezenym pfistupem k Gvériim,
ziskat podil v investici/nastroji, kterym jim bude
dodavat energii, a tim se stat ,,prosumery* (vy-
robci a zaroven spotrebiteli):

Jedna se o investi¢ni model na zakladé po-
ruCenstvi zaméreny na spotrebitele, ktery
umoznuje jak finanéni Ucast na investici,
tak UcCast pfi rozhodovani.

CSOP umoznuje spolec¢né investice obci,
malych a stfednich podnik( (MSP), spotre-
bitel( a dalSich mistnich partnerd, pricemz
akcionafi nemusi nést osobni odpovédnost.

Zprostredkujici subjekt, CSOP provozni
spole¢nost (zpravidla soukroma spole¢nost
s ruenim omezenym; pfipadné sdruzeni
vlastnik’ nebo také druzstvo), investuje do
nového nebo stavajiciho zavodu obnovitel-
ného zdroje a provozuje jej jménem spo-

Mezi hlavni cile CSOP patfi:

umoznit spotrebiteldm / domacnostem stat
se (spolu-)vlastniky sluzeb, které jim do-
davaji urcité statky (napf. elektfinu), a moci
tak profitovat ze zisk( a aktivné se podilet
na rozhodovani o investici;

sdruzovat investi¢ni a hlasovaci prava spo-
trebiteld vaci ostatnim spoluinvestordm
(verejnym nebo soukromym);

luvlastnikd.

radit, konzultovat a zastupovat zajmy spo-
CSOP muze investovat do jakéhokoli druhu trebitell v projektech s vice zU¢astnénymi
uzitku, at uz je to voda, energie, doprava a stranami.
podobné. Pfi investici do OZE CSOP pfispi-
vaji k energetickému prechodu a zmirfiovani
zmény klimatu usnadriovanim projektd lokalni,
decentralizované vyroby energie.

PLAN VLASTNICTVI SPOTREBITEL!

CSOP je spotrebitelsky investi¢éni model
pro sluzby obecné. Usnadnuje spoluin-
vestice obci, malych a strfednich podnikd
(MSP) a dalsich mistnich partner(. Zaro-
veri umoznuje spoluinvestovani strate-
gickym investordm nad ramec lokality.

Zprostredkujici subjekt (provozni spo-
le¢nost CSOP) investuje do nové nebo
stavajici vyroby OZE a provozuije ji jmé-
nem (spolu-)vlastnikd.




Vymezeni CSOP

Specifika

Mezi hlavni vlastnosti CSOP ve srovnani s
konvencénimi modely Uc¢asti patii:

ZlepSeni pristupu ke kapitalovym Gvérim
sdruzenim jednotlivych investic do zpro-
stredkujiciho subjektu, ¢imz mohou CSOP
vyuzit paku ke zvyseni velikosti investice.

Racionalizace a zjednoduseni rozhodovani
prostfednictvim spravce, ktery chrani zajmy
spotrebitelll v postaveni spole¢niku.

Splaceni akvizi¢ni pljcky z budoucich Uspor
a vynosU z prodeje nadbyte¢né vyroby ener-
gie. Jakmile je pUjcka splacena, jsou zisky
rozdéleny mezi spoluvlastniky.

Vyhody investice provedené prostiednictvim
CSOP:

1.
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Skalovatelnost a vétsi konkurence-
schopnost:

CSOP pouzivaji nejpokrocilejsi technologii
k dosazeni nakladove efektivni vyroby.

. Ziskovost:

Diky Usporam z rozsahu se jednotkové
vyrobni naklady s rostouci kapacitou snizuji
a zaroven poskytuji dostate¢nou nadpro-

dukci k prodeji tfetim stranam nebo distri-
bucni soustaveé. Jejich zisky zkracuji dobu
amortizace.

. Nizkoprahovost:

Aktiva a akcie jsou zastaveny k zajisténi
bankovniho Uvéru, ktery by mél byt spla-
cen zejména z budocich vynosU investice,
spotrebitelé proto nemusi investovat viast-
ni prostredky.

. Hlavni proud:

CSOP je zalozen na standardnich financ¢-
nich a pravnich institutech, a je tedy slu-
Citelny se stavajicimi pravidly a pozadav-
ky, v€etné budoucich evropskych pravidel
tykajicich se spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje energie (REC).

. Rozsiritelnost o opatieni energetické

ucinnosti:

CSOP mize také kombinovat investice do
vyrobniho zafizeni s opatrenimi, ktera sni-
Zuji spotrebu energie. Pfi nizsi spotrebé Ize
prodat vice energie, ¢imz se zkracuje doba
amortizace.

CSOP Krok za
krokem




CSOP Krok za krokem

CSOP Krok za krokem

V CSOP pro obnovitelné zdroje energie
(CSOP-OZE) spotrebitelé spoluvlastni projekt
OZE prostrednictvim zprostfedkovatele — pro-
vozni spole¢nosti CSOP (obvykle soukromé
vlastnéna spolec¢nost s ru¢enim omezenym,
ale mozna i druzstevni, zadna pravni forma
neni vyloucena). Spravce, ktery jedna se spo-
trebiteli a jedna v jejich zajmu navenek, je za-
stupuje ve vykonném organu provozni CSOP
(napf. ve spravni radé).

Investice s vyuzitim modelu CSOP mUze byt
iniciovana de facto kymkoli. At jiz samot-
nymi spotrebiteli, obcemi ¢&i soukromymi
spole¢nostmi.

Postup investice by se pak mél skladat z na-
sledujicich kroku:

1. Zfizeni svéreneckého prostrednika jako
spravce (obvykle jina soukroma spolec-

nost; v malych projektech to mize byt
fyzicka osoba), ktera spravuje spotrebitel-
ské Ucty.

2.a Uzavreni svéreneckych / investi¢nich do-
hod (spravce-spotrebitelé) definujici pocet
podilll v CSOP (napf. podil Umérny spotre-
bé energie v kazdé domacnosti, vyse in-
vestice, pripadné jinym zplsobem).

2.b Stanoveni vySe pocate¢niho kapitalu a
vySe investice jednotlivych domacnosti,
investor( (napf. KE 500 - 1500 kazdy, v
zavislosti na typu projektu OZE).

3.a Zalozeni zprostfedkujici entity (CSOP
provozni spolec¢nost), ktera investuje do
existujiciho nebo nového projektu.

3.b Nabyti akcii v provozni spole¢nosti CSOP
spoluinvestory, jako je obec a/ nebo mist-
ni malé a stredni podniky.

4. Uzavreni standardnich dohod o dodav-
kach energie mezi spotrebiteli a provozni
spole¢nosti CSOP.

Plan vlastnictvi spotrebiteli (CSOP): Struktura financovani a fazovani

— r_
Hﬂm 3. Ziska akcie jako

Obec / spoluvlastnik
Finan¢nik

e
m 1. Podil pfedstavovany .-‘
@ spravcem

vy Spotrebitelé /

MSP

. . Ssienf 4,
CSOP spolecnost provozujici 5. Mésienl platby Dodva
YR T HEEAN - : - 5 Za energil
2. Dlouhodoby uvér zajisteny vyrobny obnovitelné energie; . energii za
akciemi a aktivy umoznuje skdlovatelné investice  [PRINCRUILER R bZa pevnou
nebo stavajicich vyroben cenu

I I 6. Splaceni ivéru ze zisku
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4. Pfijmy z nadbytecné vyroby /l\ Dy
prodavané do sité I "

Zavody na vyrobu
obnovitelné energie

Provozni spole¢nost CSOP poté jménem
akcionarl spotrebiteld uzavie bankovni
Uvér a poskytne zajisténi k pljc¢ce (hod-
nota investice, hodnota akcii), ¢imz chrani
spotrebitele pfed osobni odpovédnosti.

Investice do OZE dodava spotiebitellim-
akcionarlim energii a zaroven provozni
spole¢nost CSOP prodava nadbyte¢nou
vyrobu. VSechny vynosy plynou do pro-
vozni spole¢nosti CSOP

CSOP Krok za krokem

Image by rawpixel.com from Pexels

7. Uroky ajistina Gvéru jsou splaceny z Gspo-
ry energie, prodeje prebytec¢né energie
pripadné z jinych finanénich prostredkd.

8. Po splaceni Uvéru se zisky ze zafizeni na
vyrobu obnovitelné energie vyplaceji akci-
onarim jako dividendy podle jejich indivi-
dualni investice.

Revolu¢nim aspektem CSOP-OZE je, Ze akci-
onafi spotrebitell ziskavaji druhy zdroj prijmu
z kapitalového vlastnictvi v investici, ktera ne-
vyzaduje Uspory. Je financovan z budoucich
vynosll z investice, tj. zvySeni energetické
Ucinnosti, Uspory nakladd nebo vynosU z pro-
deje energie.

Pro dalsi pravni, finanéni a technické informace

o strukture financovani a fazovani CSOP nas
nevahejte kontaktovat.
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Vyhody CSOP pro
zucastnéne strany

Vyhody CSOP
pro spotrebitele

Spotrebitelé-spoluvlastnici (prosumefi) OZE
spotrebovavaji vyrobenou energii a maji narok
na podil ze zisku. Podili se také na rozhodova-
ni o fizeni investice.

CSOP mUze byt zalozen bud samotnymi prosu-
mery, nebo jinym subjektem — napfiklad obci.

Jednou z vyhod pro spotrebitele investujici v
CSORP je, ze jejich podil je sdruzen v divéry-
hodném subjektu vedeném profesionalem,
ktery zastupuje spotrebitele-akcionare (prosu-
mery) v provozni spole¢nosti CSOP.

Z finan¢niho hlediska Uc¢ast zahrnuije:

« Financ¢ni zaclenéni:
Ugast nevyzaduje podstatna aktiva ani
Uspory, protoze pUjcka je splacena z bu-
doucich zisk( a zajisténa instalaci OZE.

+ Snizeni individualni odpovédnosti:
Provozni spole¢nost CSOP prebira bankovni
uvér, z toho dlvodu je odpovédnost jednot-
livych prosumer(i omezena na hodnotu jejich
akcii.

- Dalsi zdroj pFijmu:
Po splaceni pUljcky jsou zisky rozdélovany
prosumerdm v poméru k jejich vlastnické-
mu podilu.

+ Odlozena dan:
Spotrebitelé maji prospéch z odlozené
dané, protoze je chrani svérenecké pravo;
dané nejsou splatné, dokud nejsou akcie
pfevedeny nebo prodany.

Vyhody CSOP

Z provozniho hlediska Uc¢ast zahrnuje:

Nizké vstupni a vystupni naklady:
Prosumefi mohou snadno koupit nebo pro-
dat své akcie. Kdyz se napriklad domacnost
prestéhuje, mlze prevést své akcie na nové
obyvatele. Zméni se pouze dohoda o své-
fenectvi; neni treba dalSi registrace u rejstfi-
kového soudu nebo u notare.

Zjednodusené pridélovani akcii:

Akcie mohou byt alokovany spotrebitellim
napfiklad v poméru k jejich spotfebé ener-
gie. Jsou v8ak mozné i jiné zplsoby pfidé-
lovani.

Flexibilni rozhodovani:

Je stanoveno, ktera rozhodnuti &ini pro-
sumeéfi, a ktera jsou delegovana na spravce.
Rozhodovani o kazdodennich operacich je
ponechano na spravci (a dalSich investo-
rech). Diky profesionalnimu poradenstvi a
jasnym a jednoduchym pravidlim neni pro
strategicka rozhodnuti vyzadovana Casové
naroc¢na ucast ani odborné znalosti.

Silné zastoupeni zajmu akcionafl spo-
tiebitell a vétsi vyjednavaci sila:

Tim, Ze jsou prosumerli zastoupeni sprav-
cem, maji vétsi vyjednavaci moznosti.
Prosumetli tak mohou tézit ze silnéjsi po-
zice ve srovnani s ostatnimi spoluvlastniky
CSOP, a mohou se vyhnout roztristénosti
svych hlasovacich prav a spolehnout se na
odborné znalosti spravce. O jejich podilech
se hlasuje blokové po internim rozhodova-
cim procesu.
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Vyhody CSOP

Vyhody CSOP
pro obce

Investice do CSOP ma pro mistni organy
mnoho vyhod:

+ Vudéi postaveni:
Obce mohou vyuzit svého postaveni
ujmout se vedouci role. Mohou iniciovat
CSOP s ohledem na vlastni politiku vyuzi-
ti obnovitelné energie a potrfeby zapojeni
rlznych zucastnénych stran a sladénim
jejich zajma.

+ Flexibilni finan¢ni Gcast:

Mistni Ufady podléhaji prisnym fiskalnim
pravidlim a rozpoc¢tovym omezenim, kte-
ra jim Casto brani v investici. Sdruzenim
finan¢nich zdrojii mistnich spotfebiteld
(iednotlived i malych a stfednich podniku)
snizuje CSOP tlak na mistni organy, aby se
staly pfevaznym investorem v projektu.

« Garantované zastoupeni:
Zarucené zastoupeni v fidicich a dozorc¢ich
organech je ¢asto vnimano jako prekazka
pro investice obci do spole¢nych projekt(
s podniky a obc&any. Na rozdil od druzstva

16

podléhd CSOP korporatnimu pravu, které
zaruc€uje moznost zastupovani mistnich or-
gan( v fidicich a dozordcich organech.

Podil spotrebitelt-akcionarl (prosumerd) v
CSOP je sdruzen v jednom subjektu, ktery je
fizen a zastoupen odbornikem (spravcem).

Pro mistni Urady to znamena:

+ Zjednodusenou komunikaci:
Jeden partner, jedno telefonni ¢islo.

« Stabilniho, dlouhodobého akcionare:
Kolisani mezi spotrebitelskymi akcionafi
nema vliv na celkovou akcionarskou struk-
turu v provozni spole¢nosti CSOP. Akciona-
fi-spotrebitelé se zajimaji o dlouhodoby vy-
kon podnikani, nikoli o kratkodobé vykyvy,
které se mohou z roku na rok vyskytovat.

« Efektivni demokratické rozhodovani:
JelikoZ je zapojeni spotrebitelll zprostied-
kovano, maji investofi zaruku, Ze jejich
ucast nebude mit dopad na profesionalni
fizeni kazdodennich operaci. Spotrebite-
|é zaroveri mohou, pokud si to preji, dis-
kutovat, rozhodovat se a dozvédét se vice
o provozu zafizeni OZE v samostatném
internim procesu.
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Vyhody CSOP
pro investory

(Spolu-)Investori, at jiz lokalni nebo strategicti
(malé a streni podniky, neziskové organizace,
dodavatelé energii a podobné), mohou byt
partnery jak s prosumery tak municipalitami v
CSOP.

Investice do CSOP je pro investory zajimava
i proto, Ze hlasovaci prava jsou Umérna po-
¢tu akcii na rozdil od jinych model( obc¢an-
ské energetiky, kde se ¢asto uplatriuje princip
spoluprace jednoho ¢lena / jednoho hlasu.

Akciovy podil spotrebitelll je sdruzovan
prostfednictvim fiduciare, fizeného jednim od-
povédnym subjektem, ktery zastupuje spotre-
bitelské akcionare navenek v provozni spole¢-
nosti CSOP.

Vyhody CSOP
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Pro externiho investora to znamena:

«  ZjednoduSenou komunikaci:
Jeden partner, jedno telefonni ¢islo.

- Vérny dlouhodoby akcionafr:
Fluktuace prosumerl nemaji vliv na cel-
kovou akcionarskou strukturu provozni
spole¢nosti CSOP.

- Efektivni demokratické rozhodovani:
Vzhledem k tomu, Ze UcCast spotrebitell je
zprostfedkovana, dostavaji investofi za-
ruku, Ze UcCast spotrebiteld neovlivni pro-
fesionalni fizeni kazdodennich operaci.
Zastoupeni spravcem také zvysSuje predvi-
datelnost volebniho chovani spotrebitele-
-akcionare pro investory, zatimco zajistuje
aby s nimi nebyli manipulovani jinymi akci-
Onari.
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Vyhody CSOP

Vyhody CSOP
pro finanéni instituce

CSOP umoznuiji snizeni transakénich nakladi
finan¢nich instituci, nebot vice individualnich
investic je slou¢eno do jedné. Individualni mi-
kroUvéry se neuzaviraji. Jedina bankovni pUjc¢-
ka se bere jménem vSech spotrebitelll, ¢imz
se zabrani riziku zneuZziti finan¢nich prostred-
kd pro jiné Ucely.

Ziskovost projektu je zajiSténa nebot:

+ Rozsah investice je dostate¢né velky, aby
zajistil, ze vyrobena energie prevysuje
energii potfebnou spotrebiteli. Prebytek
muUze byt prodan do sité a vyuzit na spla-
ceni pUjcky.

« Potencialni pobidky nebo preferenéni
podminky oteviraji novy prostor mezi ko-
merénimi a nekomerénimi projekty, stejné
jako mezi vyuzitim fosilnich a obnovitelnych
zdroja.
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Nebot jsou CSOP v souladu s politickymi prio-
ritami a regulaénimi pozadavky, mohou ziskat
dodate¢nou finanéni podporu od verejnych
finan¢nich instituci, jako jsou narodni nebo
evropské rozvojové banky (napf. KfW, BPI /
Caisse des depo, BGK, BDB, EIB) nebo ev-
ropské strukturalni a investi¢ni fondy (Fond
pro spravedlivou transformaci, Evropsky fond
pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond,
Fond soudrznosti, Evropsky fond pro strate-
gicke investice)

CSOP splfiuji pozadavky ,,Spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje“ (REC), které jsou defino-
vané v novém ramci EU pro prosumerstvi v
ramci RED Il (viz strana 7 vyse). Timto zpU-
sobem CSOP sdruzuje obcany, obce, malé
a stfedni podniky a komercni investory pod
spole¢nym modelem spravy a fizeni.

Pri sladéni zajm0 vSech zucastnénych stran
je kvalifikace jako REC dulezitou podminkou
preferencnich podminek — napf. zjednodusSe-
né spravni postupy, zvyhodnéné tarify, a dal-
8i pomoc a podpora podle ¢l. 22 RED II. Tyto
podminky zvysSuji ekonomickou proveditelnost
OZE projektd a snizuji tak riziko pro véfitele —
dvé dulezité otazky pro véfitele financujici tyto
projekty.

+Asistované” CSOP -
zohlednujici potifeby zrani-
telnych skupin obyvatel

Vyzva:

V soucasné dobé ma vice nez 50 milion(i spo-
trebitel( v Evropé (zejména domacnosti s nizky-
mi pfijmy, svobodné Zeny) problém pravidelné
hradit své UCty za energii. Jsou obétmi ener-
getické chudoby zplsobené vysokymi nakla-
dy na energii na jedné strané a jejich nizkymi
pfijmy na strané druhé. Cena energie a socialni
nerovnost vSak v celé Evropé neustale rostou.

Soucasné Evropska unie podporuje prosumer-
stvi v oblasti obnovitelné energie, tj. podporu-
je pfeménu spotrebitele na vyrobce; zakaznici
maji moznost sami spotfebovavat obnovitel-
nou energii, kterou vyrabéji, nebo prodavat
prebyte¢nou produkci do sité. To jim pfinasi
finanéni vyhody, jako jsou nizsi naklady na
energii a dodate¢ny pfijem z prodeje vyrobené
energie. Prosumery se vSak stavaji zejména ti,
ktefi si mohou dovolit nezbytnou investici.

Mali vSak byt energeticky prechod Uspés-
ny, musi byt jeho pfinosy rovhomérné roz-
déleny do celé spole¢nosti. Prvnim krokem,
ktery umozni zranitelnym skupinam stat se
prosumery, jakozto prostfedkem ke zmirnéni
energetické chudoby, je snadnéjsi pfistup k fi-
nancnim prostfedkim. To je to, co CSOP déla
prostfednictvim svého pfistupu k financovani
pomoci pakového efektu.

Pro nékteré skupiny zranitelnych spotrebitel(]
je vSak i snizeny kapital potfebny k Ucasti na
standardnim CSOP neprekonatelnou prekaz-
kou. Tady prichazi ,asistovany“ CSOP.

Prizplisobeni CSOP socialnim potfebam
Na rozdil od typického CSOP je ,asistova-
ny“ CSOP prizplsoben okolnostem konkrét-
ni situace, véetné potreb zranitelnych skupin
obyvatel.

Vyhody CSOP

Prikladem je pracovisté socialnich sluzeb -
Centrum socialnich sluzeb Praha (CSSP) -
Zilinska. V roce 2020 se vedeni mésta dohodlo
s CSSP na financovani instalace fotovoltaic-
kého (FVE) zafizeni k zasobovani elektfinou,
¢imz se snizi naklady na elektrickou energii.
Zarovenn mésto zvazuje, ze na ¢asti instalace
se mohou podilet i uzivatelé socialnich bytd.
V souvislosti se SCORE uvedené strany oce-
kavaji souhlas se zahajenim ,asistovaného*
CSOP (podrobnosti celkového mechanismu
budou doladény na podzim 2021):

Az 25% investice do FVE by se mohli po-
dilet klienti CSSP, ktefi jsou ochotni se
UCastnit, a stat se spoluvlastniky, a tedy
prosumery.

+ Prodej by byl podporen odpovidajicim pfi-
spévkem témto budoucim prosumerim
tak, aby mohli ziskat vlastnicky podil.

« 25 - 50% z uspory energie by bylo dale
sdileno ,,asistovanym“ CSOP prostfednic-
tvim vyhrazeného vydajového fondu.

Umoznit zranitelnym skupinam stat se pro-
sumery

Vysledkem je, Ze zuc¢astnéni obyvatelé po-
trebuji jeSté mensi pocatecni prispévek, aby
se pripojili k projektu. Jednou z moznosti je v
ramci provozovanych azylovych dom( pridé-
lovat obyvatellim podil usetfenych penéz (diky
instalované fotovoltaice a Usporam energie)
do vyhrazeného vydajového fondu; tento fond
pokryva vydaje na jejich osobni potreby, jako
je napriklad novy par bot, spole¢na exkurze
nebo hudebni nastroj. Diky dodate¢nému pfi-
spévku zranitelnym skupinam je umoznéno
zapoijit je do projektl OZE, do kterych by se
jinak nemohli zapojit.

Sekundarnim cilem ,asistovaného“ CSOP je
nalakat nové spoluvlastniky k Uspore elektfiny,
zvySeni jejich energetické Ucinnosti a — pokud je
to mozné - jejich zaskoleni jako energetickych
konzultantll. Podobny pfistup je planovan v
udoli Susa (ltalie), a ve mésté Essen (Némecko).
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Oduvodnéni
CSOP

Oduvodnéni CSOP

CSOP se pfimo tykaji sou¢asnych politickych
a socialnich priorit a pfispivaji k usnadnéni
energetického prechodu.

Preklenuti investi¢ni propasti:

CSOP je alternativou ke komerénim pro-
jektlm bez Ucasti verejnosti a ob¢anskym
projektdm bez dostateénych finanénich
prostfedkl. Diky uskute¢néni nevyuzitych
investi¢nich pfrilezitosti v oblasti OZE pfri-
spiva CSOP k dosazeni cill v oblasti zmény
klimatu.

Preklenuti socialni propasti:

Snizenim prekazek (nedostate¢né finan¢ni
zdroje, odborné znalosti nebo c&asové
moznosti) je CSOP nizkoprahovym a in-
kluzivnim finanénim nastrojem pro skupiny
spotrebitell, které jsou dosud nedostatec-
neé zastoupeny, ¢asto dokonce vylouceny z
investic do OZE.

Boj proti energetické chudobé a vyhyba-
ni se socialnim transferim:

ProtoZe zranitelni spotrebitelé jsou zaso-
bovani energii ze zafizeni na vyrobu ener-
gie z obnovitelnych zdroji a ziskavaji ze
svych investic dal$i pfijem (jakmile jsou
pljcky splaceny se zisky), mize CSOP sni-
Zit nerovnosti bez spoléhani se na socialni
transfery.

UMOZNIT LIDEM TVORIT
SVE ZIVOBYTl

Odtivodnéni CSOP

ZAPOJENT Do
PROJEKTO 0ZE

Podpora prijeti a demokratické ucasti
prostiednictvim vlastnictvi:

Energeticky prechod zavisi také na soci-
alnich a behavioralnich zménach u spo-
trebiteld. K tomu je potfebné zvysit jejich
akceptaci OZE a jejich participaci v komu-
nitnich projektech. Spotrebitelské (spolu-)
vlastnictvi jako vzdélavaci zkusenost pod-
poruje prijeti tim, Ze poskytuje dalsi pfijmy,
zvySuje kvalitu zivota a stimuluje (mistni)
ekonomiku.

Prispéni k rovnym podminkam a rozma-
nitosti aktérd na trhu:

Technika financovani CSOP stavi na financ¢-
nich technikach (pakovy efekt; svérenstvi)
ke zvysSeni investic ob¢anl do energie.
CSOP dokazi konkurovat komerénim pro-
jektm na liberalizovaném trhu. Zaroven
nevytlacuji komeréni investice ani nebrani
malym projektdm vyuZivat regula¢nich vyji-
mek. Umoznuiji investice do projektd, které
by byly jinak obtizné realizovatelné.

Globalni boj proti zméné klimatu pomoci
standardniho Feseni:

Na zakladé srovnavaci analyzy by mohly
byt CSOP zavedeny nejen v Evropé, ale
také by mohly predstavovat pfrilezitost pfri
energetickém prechodu po celém své-
té. Zejména v rozvojovych zemich muze
CSOP usnadnit pristup k Uvérdm potreb-
nym pro instalace do OZE.
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CSOP Historie
a dobra praxe

CSOP Historie
a dobra praxe

Projekt SCORE zavadi CSOP do energetické-
ho sektoru v Evropé. Vyuziva pfitom stejnou
logiku jako Uspésny ESOP model vytvoreny v
USA:

Louis O. Kelso vytvoril prvni CSOP v roce
1958 v kalifornském centralnim ddoli tim,
Ze umoznil mistnim farmardm, aby se sta-
li spoluvlastniky zavodu na vyrobu hnojiv
(Valley Nitrogen Producers, Inc.), jehoz byli
zaroven i hlavnimi spotrebiteli.

Hlavnim motivem mistnich zemédélct, aby
se stali prosumery, byly vysoké, nafouk-
nuté ceny hnojiv stanovené oligopolem
vyrobcl kontrolujicich trh.

Tato iniciativa se setkala s obrovskym
Uspéchem a 4580 zemédélcl se stalo
spoluvlastniky nové tovarny na hnojiva s
celkovou investici 120 miliond USD (dnes
asi 1 miliarda USD). Hlavni pljc¢ku poskytla
Berkeley Bank of Cooperatives.

CSOP Historie a dobra praxe

Spolec¢nost Valley Nitrogen Producers, Inc.
ukoncila monopol v odvétvi hnojiv v Cen-
tral Valley. Cena hnojiva klesla z 250 USD
za tunu na 66 USD za tunu. Zemédélci tak
béhem 15 let uSetfili za hnojivo vice nez
1 miliardu USD.

Finan¢ni struktura CSOP je zaloZena na
stejné logice jako ESOP Louise O. Kel-
so. Ten je soucasti korporatni Ameriky od
roku 1956. V roce 2018 existovalo pres
6600 ESOP spole¢nosti a 3200 obdob-
nych spole¢nosti, pfi¢emz bylo v téch-
to spole€nostech sdruzeno 14,5 milionu
vlastnik{-zaméstnancl (13 % pracovni sily
soukromého sektoru v USA), ktefi vlastnili
aktiva v celkové hodnoté pfiblizné 1,4 bili-
onu dolarg.

JAK MOZEME QTEVRIT
SYSTEM KAPITALOVEHO |{ 500 DEDICOVE CHUDOBY
MAJETHU TEM HISTORICKY

VYLOUCENTM ¢



SCORE - CSOP
Inovace pro obnovi-
telné zdroje

CSOP inovace pro OZE - Hlavni mésto Praha

V ramci projektu SCORE jsou CSOP implementovany v oblasti obnovitelnych zdrojd.

Model je testovan ve tfech pilotnich oblastech: v ¢eském hlavnim mésté Praze, ve mésté

Essen v Némecku a v udoli Susa v Italii.

Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha ma 1,3 milionu obyvatel
a aktualné dokoncuje klimaticky plan s cilem
snizit emise sklenikovych plynl o 45 % do roku
2030, kde mj. jednou z vyznamnych priorit je
rozvoj komunitnich obnovitelnych zdrojd. Pra-
ha planuje do konce roku 2030 vyrabét vice
nez 8 % celkové spotreby energie z obnovitel-
nych zdrojl. Tato zafizeni jsou kombinovana s
opatrenimi energetické ucinnosti, aby se snizi-
la spotfeba energie budov s instalacemi RE na
nizkou uroven (50 kWh/m?2) a pasivni standard
(15 KWh/m2).

V dalSich letech se predpoklada dlouhodobé
navysovat instalovany vykon na veskerém ma-
jetku mésta (budovy magistratu i méstskych
¢asti, bytové domy, mistni podnikatelé, apod.)
s celkovou vyrobou energie z obnovitelnych
zdroji ve vysi cca 2,1 GWh roc¢né. Prebytec-
na energie bude pouzita pro verejné, admini-
strativni i soukromé budovy a ocekava se, ze
uspory energie vyvolané zménami chovani pfi
spotifebé dosahnou az 10 %.

Pilotni projekt bude realizovan v obdobi 2021 -
2022 i diky podpore z projektu SCORE, kdy
budou na meéstskych a prevazné skolskych

Hlavni mésto Praha, © J. Wang Creative Commons License CC BY-SA 3.0 US.

budovach nainstalovany fotovoltaické panely
o vykonu 2-3 MWp. AZ 250 domacnosti se tak
mUze stat spoluvlastniky a investory do komu-
nitnich OZE, jejichz o¢ekavany ro¢ni energe-
ticky vynos ma trikrat prevysit poptavku téch-
to domacnosti.

Mistnimi partnery spolupracujicimi na projektu
jsou Hlavni mésto Praha a spole¢nost POR-
SENNA o.p.s. s podporou partneri konsorcia
SCORE. Nasim pravnim partnerem v Ceské
republice je advokatni kancelar Frank Bold.

Frank Bold je mezinarodni tym pravnikd plso-
bici ve tfech zemich EU. Propojuje podnikani
se spolecensky prospésnymi cili a svymi akti-
vitami podporuje vizi svobodné a odpovédné
spole¢nosti. Jejich tym zahrnuje Spickové od-
borniky na r(izné oblasti prava - energetické
pravo, véda, vyzkum a inovace, verejné pravo,
pravo obchodnich spole¢nosti, soudni spory a
smluvni pravo.

V oblasti obnovitelnych zdroji a energetické-
ho trhu nabizi hluboké znalosti legislativniho
prostfedi a energetického trhu, technickych a
provoznich otazek souvisejicich s obnovitelny-
mi zdroji energie a zkuSenosti s postupy stat-
nich organd. Zajistuje pravni potreby desitek
klientd v energetickém sektoru — vyrobc( elek-
tfiny a tepla, zelenych investor(, obchodnik(
s elektfinou a jejich sdruzeni. Je prvni B Corp
spoleénosti v Ceské republice, tedy drzitelem
certifikace ur¢ené pro firmy splfiujici pfisné
standardy transparentnosti a odpovédnosti,
ale i aktivné se zasazuijici o feSeni spolecen-
skych a ekologickych problémd.
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CSOP inovace pro OZE - Mésto Essen

Meésto Essen

Mésto Essen leZici v zapadni ¢asti Némecka
v Severnim Poryni-Vestfalsku. Poctem oby-
vatel témér 600000 je sidlem nékterych vel-
kych energetickych spole¢nosti v Némecku:
patfi sem napriklad RWE AG, Evonik Indust-
ries AG, E.ON SE a Innogy SE. V roce 2017
meésto Essen ziskalo ocenéni ,Evropské zele-
né mésto“ za svoje Usili v energetickém pre-
chodu. V sou¢asné dobé se ve mésté nachazi
1800 fotovoltaickych elektraren na verejnych
a soukromych budovach a témér 200 koge-
neracnich jednotek, pficemz mésto pfipravuje
také rozvoj vétrnych elektraren. Bylo zaloZzeno
Solarni druzstvo Essen s vice nez 200 cleny,
jenz instalovalo FVE na stfechach 18 objektl
pronajatych za symbolickou cenu. Vyroba je
dodavana do verejné site.

Distribution of the solar expansion
within the city limits (status 31,127

. The South:
| sHeisingen’
] &, Kupferdreh’

Celonarodni Strom Sparcheck (kontrola Uspo-
ry elektfiny) realizovany partnerem SCORE
Caritas je s velkym Uspéchem implementovan
v Essenu pod znaCkou ,Energie SparService
Essen“. Mésto Essen se chce dale aktivné po-
dilet na dalSim rozsifovani OZE se zamérenim
na lokalni spotfebu. Financovani planované.
Investice do projektli OZE se zamérenim na
regionalni vlastni spotfebu maiji byt spolufi-
nancovany doplatkem 0,2 ct za spotfebova-
nou kWh na certifikovanou zelenou dodavku
elektfiny pro mésto (ca 200000 EUR/rok).
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V soucasnosti jsou ve vefejnych budovach
instalovana fotovoltaicka zafizeni s vykonem
0,18 MWp. V ramci projektu SCORE budou
spustény dalSi instalace FVE o celkovém
vykonu 650 kWp s vyuzitim modelu CSOP.
Ocekava se, Ze bude zahrnuto nejméné
200 doméacnosti, jez se tak stanou prosume-
ry. OCekava se, ze bude zahrnuto nejméné
200 doméacnosti, jez se tak stanou prosume-
ry. Ro¢ni Uspora energie je kalkulovana na
368 kWh na domacnost, celkové pak pfibliz-
neé 73,6 MWh za rok.

Mistni partnefi v ramci projektu SCORE jsou
meésto Essen a Caritas Association Germany s
podporou partner konsorcia SCORE. Nasim
pravnim partnerem v Némecku je advokatni
kancelar Becker Biittner Held (BBH).

B

BECKER BUTTNER HELD

Becker Biittner Held (BBH) je partnerska firma
pravnik(, auditor(l, darfovych poradci a tech-
nik( poskytujici komplexni poradenstvi verej-
nému a soukromému sektoru v oblasti energe-
tiky, Zivotniho prostredi a in-frastruktury. BBH
je jednou z prednich advokatnich kancelafi v
Némecku a Evropé v téchto oborech.

BBH radi svym klientlim ve vSech otazkach
v celém energetickém hodnotovém fetézci.
S vice nez 300 odborniky (pravnici, inzenyfi,
danovi poradci a auditofi) a podptrnym per-
sondlem pomaha BBH svym klientim z kan-
-celafi v Berling, Bruselu, Hamburku, Koliné
nad Rynem, Mnichové, Erfurtu a Stuttgartu
a ma také nékolik dalSich poboc¢ek v Evropé
prostfednictvim své sité Associated European
Energy Consultants e. V. (AEEC).

Udoli Susa

Udoli Susa se nachazi v jihozapadnich Al-
pach na severu ltalie. V udoli Zije pfiblizné
90000 obyvatel ve 14 obcich.

Projekt SCORE se zde zamérfuje na vyménu
stavajicich otopnych naftovych agregatli za
nové lokalni CZT na biomasu vyuzivajici mistni
produkci difevéné Stépky.

Cilem italského pilotniho projektu je rozsirit
lokalni blokové tepelné elektrarny na biomasu
ro¢nim pridanim 1,3 MWh na instalovanou ka-
pacitu MW. Priblizné 2200 domacnosti bude
mit prospéch z projektu zménou svého zdro-
je tepelné energie z fosilnich na obnovitelné
zdroje. Tento proces je dale doprovazen opat-
fenimi energetické ucinnosti.

V dUsledku zmén chovani souvisejicich s (spo-
lu-)vlastnictvim novych zafizeni se o¢ekava, ze
se celkova spotieba energie snizi o 14 % roc-
né. Domécnosti v regionu spotrebuji v primé-
ru ro¢né 3000 kWh. Za predpokladu 14 % sni-
Zeni spotreby bude energeticka poptavka od
té doby ¢init 2,632 kWh ro¢né.

Opatstvi Novalesa z 12. stoleti, kde ma byt zfizen systém vytapéni
na biomasu, ktery nahradi sou¢asnou neefektivni instalaci nafty.

CSOP inovace pro OZE - Udoli Susa

Mistni partnefi jsou Politecnico di Turino, les-
nické a drevarské druzstvo La Foresta, Con-
sorzio Forestale (spolec¢nost spravujici lesy,
jenz je spole¢né vlastnéna obcemi v udoli) a
socialni druzstvo AMICO. Nasim pravnim part-
nerem v ltalii je advokatni kancelai DRBLEX.

Studio Legale

DRBLEX

www.drblex.it

DRBLEX je butikova pravnicka firma specia-
lizovana na obchodni a korporatni zalezitosti,
kterd pomaha svym klientlm z kancelafi v Mi-
lané, Pescare a Londyné a poskytuje Sirokou
Skalu pravnich sluzeb v celém energetickém
hodnotovém retézci a poskytuje poradenstvi a
podporu soukromym klientdm i vefejnym insti-
tucim v oblasti energetického prava, zabyvaji-
ci se pfipravou smluv, dodrzovanim predpist
a soudnimi spory.

V ramci DRBLEX nabizi prof. Andrea Borroni
predni strategicky pohled na digitalizaci ener-
getického hodnotového fetézce pomoci tech-
nologie distribuované ucetni knihy a block-
chainu. V oblasti obnovitelnych zdrojl energie
zastupuije spole¢nost DRBLEX a jeji podpUrny
tym klienty pfi vyvoji projektd souvisejicich s
obnovitelnymi zdroji energie a infrastruktur-
nich projektd (zejména projektd v oblasti vyro-
by energie z obnovitelnych zdroju, zafizeni pro
skladovani energie, solarni energie, distribuo-
vané a rezidenc¢ni solarni energie, nemovitosti
a financovani projektd).
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Casto kladené
otazky & DalSi
informace

Casto kladené otazky

Jaky je rozdil mezi CSOP a investici na
kapitalovém trhu?

Na rozdil od investi¢nich fondd nepodiéha
prosumerstvi v ramci CSOP regulaci kapita-
lového trhu. Protoze CSOP typicky investuje
pouze do jednoho lokalniho projektu a poté
— na rozdil od investi¢nich fond( — provozu-
je elektrarnu OZE, je provozné aktivni mimo
finan¢éni sektor; s ohledem na omezenou sku-
pinu cilenych osob, tj. spotfebitele energie
Zijici v blizkosti OZE, financovani CSOP také
neni vefejnou nabidkou.

Ugastnici CSOP jsou pak prevazné z daného
regionu/mista. Akcie nejsou obchodovatel-
né na finan¢nich trzich. Kromé toho provoz-
ni spole¢nost CSOP obvykle vlastni kontrolni
podil, ktery spravuje a provozuije.

Co maiji CSOP spole¢ného s druzstvy?
CSOP je doplnkem k druzstvu, nikoli nahradou.

Zasada ,jednoho ¢lena jeden hlas“ u druz-
stva je ¢asto prekazkou partnerstvi s malymi a
stfednimi podniky a dal$imi komer¢nimi inves-
tory, nebot tito spoluinvestofi obecné preferu;ji
hlasovaci prava umeérna jejich podilu (coz je
v CSOP umoznéno). Prekazkou investice u
druzstva je také nutnost zastoupeni v fidicich
a dozorcich organech, nebot druZzstevni pravo

Pripravuje se online kalkulacka, ktera umoz-
nuje simulovat nastaveni, amortizaci a vyhody
investic CSOP.

S timto dynamickym interaktivnim nastrojem
budete moci vypocitat své jednotlivé projekty
CSOP.

www.score-h2020.eu

Casto kladené otazky

neuznava pravo delegovat jako u akciovych
spole¢nosti.

Z tohoto dlvodu projekty druzstev ¢asto zfizuiji
specialni ucelové nastroje (SPV). CSOP stan-
dardné zahrnuji takovy specialni Uc¢elovy na-
stroj, ale s definovanou strukturou fizeni ktera
chrani zajmy akcionarl spotrebitell. Zaroven
udeéluji hlasovaci prava primérena jejich podilu.
Takto umozniuji pfimé zapojeni obci a strate-
gickych partner( pfi zachovani zajm0 mistnich
partnerd.

CSOP navic nabizeji alternativu ve vychodni
Evropé, kde jsou energetické projekty obcan
stale vzacné a model druzstva je nékdy spo-
jovan se socialistickou minulosti.

Kdo muze do CSOP investovat?

Jelikoz obchodni model CSOP vyuziva vy-
pljéni silu korporace, umoznuje Ucast zrani-
telnych spotrebitell, ktefi byli dosud nedo-
state¢né zastoupeni. Empirické studie (napf.
Yildiz et al. 2015) ukazuiji, ze investice do OZE
obvykle zahrnuji homogenni skupinu investo-
ri (muzi, 50+, bohati, vysoce kvalifikovani).
Prostfednictvim pfistupu k pakovému finan-
covani vSak umoznuji CSOP ucast i ostatnich
skupin véetné téch ohrozenych energetickou
chudobou (obvykle domacnosti s nizkymi pfi-
jmy, jako jsou osaméli rodi¢e, nezaméstnani,
dlchodci atd.).
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Budoucnost & Dalsi informace

Budoucnost CSOP

CSOP mohou byt dilezitym ,mostem* pfi fi-
nancovani komunitnich energetickych projek-
t0, nebot rozsifuji vyhody druzstev — zejména v
pfipadech, kdy projekty zahrnuji velmi odlisné
spoluinvestory nebo kde model spoluprace
neni z jinych dlvodl proveditelny. To je velmi
vhodné zejména ve vychodni Evropé, kde jsou
komunitni energetické projekty stale vzacné a
kde je tento model druzstva spojen se socia-
listickou minulosti.

CSOP je moznym nastrojem pro ,,sdileni elek-
tfiny/energie“ definované v novém evrop-
ském pravnim ramci (viz strana 7 vyse). Reci-
tal 71 RED Il stanovuje, Ze ,spolecenstvi pro
obnovitelnou energii by méla mit moznost sdi-
let mezi sebou energii, ktera je vyrabéna jejich
komunitnimi zarizenimi.“

Zejména pak v projektech energetickych
klastr(, které sezamérujinasektorové propojeni
a které mohou zahrnovat sdileni elektriny, skla-
dovani, elektrickou mobilitu, kombinovanou
vyrobu tepla a elektfiny a podobné. Zde bude
ratory, protoze provoz a udrzba infrastruk-
tury se mohou rychle stat velmi slozitymi.
V této souvislosti poskytuje CSOP standardni
model fizeni, ktery chrani zajmy prosumerl a
spoluinvestord.

Dalsi informace

Financovani CSOP je v soucasné dobé reali-
zovano projektem SCORE ve trech pilotnich
regionech: Udoli Susa (ltalie), mésto Essen
(Némecko) a mésto Praha (Ceska republika).
V téchto pilotnich regionech je stavajici projekt
obnovitelné energie v komunitnim méfitku roz-
Sifen o mistni spotrebitele a ob&any s aktivnim
zapojenim organu mistni spravy.

CSOP zajima i dalsi mésta z celé Evropy (IT,
DE, CZ, PL, BG, ES, NL, FR). V sou¢asné dobé
se pres 30 obci stalo takzvanymi ,followery“ a
jsou podporované konsorciem SCORE k mist-
ni replikaci CSOP.

Projekt SCORE obdrzel finan¢ni prostfedky
na koordina¢ni a podptrné akce z programu
Evropské unie pro vyzkum a inovace Horizont
2020 v ramci grantové dohody ¢. 784960.

Pro vice informaci navstivte

www.score-h2020.eu
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Dalsi éteni

Lowitzsch, J., ed. (2019). Energy Transiti-
on: Financing Consumer Co-Ownership in
Renewables. Cham: Springer International
Publishing. Kniha poskytuje prehled o spolu-
vlastnictvi spotrebitelll v 18 zemich po celém
svete.

Lowitzsch, J. (2019). Investing in a Renewable

Dalsi éteni

— a Dilemma of Energy Transitions. RELP 9,
Vol 4 pp. 5-21, Claeys & Casteels Law Pub-
lishers BV 9(3):5-21. Clanek pojednava o boji
proti energetické chudobé a zaclenéni zrani-
telnych spotrebitell mezi zakazniky v procesu
pfechodu k energii.

Lowitzsch, J., Hoicka, C., van Tulder, F. (2019).
Renewable Energy Communities under the
2019 European Clean Energy Package — Go-
vernance Model for the Energy Clusters of the

Future — Renewable Energy Communities,

Future?. Renewable & Sustainable Energy Re-

Consumer (Co-)Ownership and Energy Sha-
ring in the Clean Energy Package. RELP 9,
Vol. 2, pp. 14-36, Claeys & Casteels Law Pu-
blishers. Clanek vysvétluje nova pravidla EU
2018/19 RED Il a IEMD se zamérenim na REC.

Lowitzsch, J. & Hanke, F. (2019). Consumer
(Co-)Ownership in Renewables, Energy Effi-
ciency and the Fight Against Energy Poverty

Climate Alliance
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views, doi:10.1016/j.rser.2019.109489. Clanek
poskytuje prehled o funkénosti a dulezitosti
klastrl OZE a o tom, jak je REC zrcadli jako
model fizeni v energetickém prechodu.

Lowitzsch, J. (2020). ,Consumer Stock Owner-
ship Plans (CSOPs) - the Prototype Busi-
ness Model for Renewable Energy Commu-
nities“, Energies 2020, 13, 118; doi:10.3390/
en13010118.
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Projekt koordinuje Evropska univerzita Viadrina Frankfurt (Odra) a

podporovano konsorciem SCORE nasledujicich organizaci:

Centre for the Study of Democracy | Hlavni mésto Praha | Stadt Essen | Climate Alliance | co2online | Consorzio

Forestale, Regione Polveriera | Cooperativa La Foresta | Cooperativa Sociale Amico | Deutscher Caritas Verband

(ve spolupraci s Energiereferat, Frankfurt/Main) | Federacja Konsumentéw | Politecnico di Torino | Porsenna.



http://www.score-h2020.eu
http://www.csd.bg/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/us
https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.co2online.com/
http://www.cfavs.it/it/home#.W9hsKHtKi00
http://www.cfavs.it/it/home#.W9hsKHtKi00
http://www.laforestascrl.it/
http://www.coopamico.it/
https://www.caritas.de/startseite
http://www.federacja-konsumentow.org.pl/
https://www.polito.it/?lang=en
http://www.porsenna.cz/
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