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O prirucce

Tato pfirucka vznikla na zakladé zkusenosti autorského tymu s pfipravou projekt EPC pro verejné
zadavatele. Cilem publikace je poskytnout uzitecné rady, upozornit na mozna uskali a na rizika
od pfipravy po realizaci téchto projektd a usnadnit tim praci energetickym manazeriim, spravcim
budov, investi¢nim technikim a dalsim, ktefi se na pfipravé projektlli EPC ze strany verejného
zadavatele podileji.

Otazky, na které by publikace méla mimo jiné odpoveéedeét
V jakych pripadech je metoda EPC vhodnéjsi nez jiné zplsoby realizace VZ

ve vztahu k obnové majetku?

Co musi predchazet uspésnému projektu EPC?

Jaké jsou pozadavky na soucinnost zastupcu zadavatele pfi pFipravé projektu, jeho
realizaci a nasledné po dobu trvani smlouvy o EPC?

Jaka jsou specifika VZ formou JRsU a proé si VZ nemize zadavatel administrovat sam?
V jaké fazi pripravu projektu schvalovat radou mésta a informovat zastupitelstvo?
V jaké fazi a jakym zplsobem schvalovat projekt v zastupitelstvu?

Pro¢ nejsou projekty EPC ve verejném sektoru s kratsi navratnosti, resp. pro¢
se doba smluvniho vztahu pohybuje mezi 8 — 12 lety?

©O000 0 00O

Strucny obsah

Princip EPC, vyhody oproti béznym investi¢nim projektlm ...........cccccooviieieeiieececeeeeeeeeee e 5
Priprava projektu EPC pro verejného zadavatele...........cooovivieriieiiiieiieieeeeeee e 12
Zadavaci AOKUMENTACE .........cuiiiiiiirtiit ettt ettt ettt sb e ebe i 22
VYDEI AOAAVALEIE ......ooveiieeeee ettt ettt e be e b e esaessaebeessenseeseenseeseenns 26
Predbézné Cinnosti - verifikace SkUteCNENO STAVU...........ccoviiiiiiiiic e 29
Realizace USPOrNYCHh OPAIFENI.......cc.iiiiiieiieeeceee ettt ettt sbe e e esaesseennea 33
Obdobi ProKazZOVANT USPOTX .....c.eiiiiieiie ettt ettt ettt e et e s e e etaeeseessaeenteesnseesseeenseens 37
Podpora projektl MetodOU EPC.............c.ooviiiuiiieeecceeeeeeee ettt 45



JAK NA PRIPRAVU A VEDENI PROJEKTU METODOU EPC




PROGRAM EFEKT 2020

1. Princip EPC, vyhody oproti beznym
investicnim projektium

1.1. Popis metody EPC

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je jednouz moznosti, jak realizovat energeticky Usporny
projekt vétsiho rozsahu. Jedna se o komplexni sluzbu, v ramci které poskytovatel energetickych
sluzeb (tzv. ESCO") v zadavacim Fizeni nejprve navrhne a po podpisu smlouvy provede energeticky
usporna opatreni, pficemz dosazeni uspory zadavateli smluvné garantuje po stanovenou dobu.

Tato garance je smluvné zakotvena stejné tak jako povinna kompenzace se strany ESCO v pfipadé
nedosazeni smluvni ispory. ESCO po celou dobu trvani smluvniho vztahu provadi na vSech budovach
nepretrzity energeticky management.

Financovani celé investice do energeticky GUspornych opatfeni mUze, ale nemusi byt souc¢dsti smluvniho
vztahu s dodavatelem (ESCO).

Celkové néaklady na realizaci projektu (obvykle nizsi nez garantovana uspora néklad() jsou splaceny
klientem postupné v pifedem dohodnutych splatkach po dobu trvani garance.

Nové zafizeni, které bylo instalovano pfi realizaci investi¢nich opatfeni, je pfevedeno do majetku
klienta ihned po provedeni investice, a to po predani a prevzeti dila.

Oproti jinym formam zakazek je zde shodny zajem obou stran, kterym je dosaZeni co nejvyssi
Uspory energie a provoznich naklad( pfi sou¢asném zlepseni provozniho a uZivatelského komfortu,
zlepseni provozni spolehlivosti systémi, zkvalitnéni vnitfniho prostredi v budovdach a dalSich smluvné
stanovenych parametrd.

Priklad vyvoje provoznich vydaj, splatek a ispor v projektu EPC
(smlouva na 10 let)
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1.2. Vyhody a omezeni metody EPC

Jednim z mala omezeni metody EPC je celkovy rozsah zakazky, ktery by mél reflektovat vysi
transakcnich nakladd spojenych se zakazkou. Naopak hlavnimi vyhodami pouziti metody EPC jsou:

= Garance Uspor
Uspory energie, pfipadné vody, potazmo provoznich naklad( jsou poskytovatelem energetickych
sluzeb smluvné zaruceny pod tihou sankci. Vznikly rozdil dodavatel doplaci ze svého.

= Preneseni rizik navrhu a realizace na dodavatele
Technicka rizika - kvalita navrhu energeticky uspornych opatreni, kvalita provedeni, spolehlivost
a zivotnost technologii, terminy dokonceni, dodrzeni norem a predpist, smlouvy se subdodavateli,
riziko Spatné komunikace mezi projektantem a dodavatelem, to vSe je zajisStovano jedinym
subjektem.

= Stejna motivace dodavatele a klienta
VynaloZeni optimalni vyse investi¢nich ndklad( a dosazeni co nejvyssi Uspory — z vysledku profituji
obé strany (déli se o naddsporu).

= Pouze jedno zadavaci fizeni na vSe
Odpadaji transakeni naklady a dochazi k Usporfe ¢asu na pfipravu nékolika zadavacich fizeni —
na projektanty a dodavatele jednotlivych opatfeni, dohled nad jejich praci atd.

Projekt EPC mimo jiné znamen3, Ze jedinou verejnou zakazkou dochazi k nahradé mnoha

diléich zadavacich fizeni provadénych v rizném rozsahu a ¢ase, u nichz navic neni obvykle

Y oSetfena garance Uspor, resp. budoucich provoznich nakladl. Poskytovatel energetickych

-O- sluzeb zajisti vSechny faze projektu od vlastniho navrhu Uspornych opatfeni, pfes projekéni
R prace a realizaci, az po naslednou garanci smluvnich uspor.

Na rozdil od postupné provadénych opatreni bez garance jakychkoliv pfinost, dochazi
k dosazeni maximalni Gspory jiz v prvnim roce po realizaci projektu EPC.

= Energeticky management
Je provadén dodavatelem po celou dobu poskytovani garance (soucdst smluvniho vztahu),
nepretrzité je v této fazi projektu sledovdna spotfeba paliv, energie a vody a dalSich parametrd
a pravidelné je provadéno vyhodnoceni Uspor (podrobnéji v kap. 7).

» Stabilizace rozpoctu
V ramci projektu EPC jsou dodavatelem garantovany uspory a zaroven jsou pfedem znamé platby
(splatkovy kalendar).

V ramci projektu EPC (sluzba) je mozné docilit vyrazné lepsich obchodnich podminek, nez
v pripadé klasického projektu (dodavka).

\ ! U4
-,O\- V mnoha projektech EPC se podafri sjednat delSi zaruka, nez je bézny standard. Vyjimkou neni
= napr. sjedndni zaruky za nova zafizeni v délce 5 let, v nékterych pfipadech, napf. u svitidel
verejného osvétleni, az 10 let.
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= Dosahovani vyssich uspor

Diky zavazkim a povinnostem dodavatele je na rozdil od béznych projektl dosahovano vyssi Uspory,
navic diky pribéznému vyhledavani prilezitosti k Uspordm je tato Uspora dosahovéna dlouhodobé,
nejen v prvnich letech po realizaci.

®»  Moznost dodavatelského financovani s fixnim trokem

Zajisténi financovani neni nutnou soucasti projektld EPC, nebot klient mdze vyuzit vlastnich prostredkd,
dotace apod., nicméné pokud je tato moznost vyuzita, jedna se o pohledavku z dlouhodobého
smluvniho vztahu. Uetné se tudiz tato pohledavka nezahrnuje do Gvérové angaZovanosti (nejedna
se o klasicky avér).

1.3. Naklady projektu EPC a zpusob financovani

Celkové naklady projektu EPC obvykle tvofi nasledujici tfi druhy naklad:
1. Naklady na realizaci Uspornych opatfeni (investi¢ni naklady)
2. Naklady na financovani (uroky)

3. Platby za provadéni energetického managementu

Nejvétsi polozkou jsou naklady na realizaci, souvisejici s navrhem a realizaci Uspornych opatreni.

Naklady na financovani souvisi se zvolenym zplsobem Uhrady nékladd na realizaci,
resp. namoznostech zadavatele a dohody s vybranym dodavatelem. V pripadé projekt( EPC zadavatelé
obvykle vyuzivaji moznosti dodavatelského financovani s fixnim urokem a anuitnim splacenim
(po dokonceni realizace uspornych opatfeni je vystavena faktura se splatkovym kalendarem).
Nejcastéji je vyzadovano profinancovani celé vyse investi¢nich ndkladl, je vSak mozné ¢ast jistiny
zaplatit jednorazové po predani dila a zbytek rozlozit do pravidelnych splatek. Stejné tak je mozné
zvolit riznou délku splaceni, ne vSak delsi, nez je doba poskytovani garance. Obvykla doba projektu
EPC je 8 az 12 let, nejdelsi projekty EPC mély dobu poskytovani garance 15 let.

V projektech EPC je vyuzito tzv. anuitniho splaceni. V pfipadé profinancovani celé jistiny
v maximalni dobé splaceni je celkovy objem urokl nejvyssi. Objem UGrokl je mozné snizit
zkracenim doby splaceni, v takovém pfipadé dojde ke zvySeni pravidelnych splatek, celkovy
objem urokl vSak bude nizsi. Lze také jednorazové uhradit Cast jistiny. Pripadné je mozné
zajistit financovani vlastnimi silami, v takovém pripadé vysSe uvedeny naklad z celkové ceny
projektu zcela odpadne.

Kromé spldceni investicnich a financnich nakladl je nutné podcitat s platbami za provadéni
energetického managementu, ktery je nezbytnou soucasti kazdého projektu EPC. Tyto platby jsou
uctovany po celou dobu trvani projektu v dohodnutych pevnych ¢astkach a pravidelnych intervalech
(obvykle mésicné ¢i ¢tvrtletné).

Vramcinabidky, resp. vkazdé smlouvé je jednoznacné uvedeno, kolik zadavatel kazdorocné dodavateli
zaplati. Tyto ¢astky jsou pevné stanoveny pro celou dobu trvani projektu.
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Priklady cashflow projektu pfi splaceni stejné investice po dobu 10 let, resp. 5 let.

DOKONCENI REALIZACE, ZACATEK
SPLACENI{ A ZACATEK GARANCE USPOR

35000 000 K& NIZSi SPLATKY, VY$Si OBJEM UROKU

40 000 000 K&

30000 000 K&

25000 000 K&

20000 000 K& Qelkové IN: 45,1 mil. Ké 3 -
Uroky za 10 let: 5,9 mil. K¢ (2,5 % p.a., mésicni splaceni)

15000 000 K& Celkova IN + droky: 51 mil. K&
Pravidelna splétka: 5,1 mil. K&/rok (po dobu 10 let)
10 000 000 K& Platby za EM: 0,3 mil. K&/rok (po dobu 10 let)

; Celkové platby: 5,4 mil. K¢/rok (po dobu 10 let)
5000 000 K¢ Garantovana Uspora: 5,4 mil. K&/rok

0Ke
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
. Provozni néklady s projektem EPC Energeticky management
. Splatka tvéru (IN + troky) — — Provozni naklady bez projektu EPC

DOKONGENI REALIZACE, ZAGATEK
SPLACENi A ZAGATEK GARANCE USPOR

40 000 000 K&

35000 000 K& VYSSi SPLATKY, NIZS{ OBJEM UROKU

30000 000 K&

25000000ke I = &= = W =W = .

Celkova IN: 45,1 mil. K&

20 000 000 K¢ :
Uroky za 5 let: 2,9 mil. KE (2,5 % p.a., mésicni splaceni)

15000 000 K¢ Celkova IN + troky: 48 mil. K¢
Pravidelna splatka: 9,6 mil. K&/rok (po dobu 5 let)

10 000 000 K& Platby za EM: 0,3 mil. K&/rok (po dobu 10 let)

Celkové platby: 9,9 mil. K&/rok (prvnich 5 let), resp. 0,3 mil. K¢ (dalsich 5 let)

5000 000 K¢ Garantovand Uspora: 5,4 mil. K&/rok

0Ke
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

. Provozni néklady s projektem EPC Energeticky management

. Splatka avéru (IN + troky) — — Provozni naklady bez projektu EPC

Hlavnim zdrojem financovani celkovych naklad( projektu jsou uspory, které vzniknou realizaci
uspornych opatreni. Tyto uspory jsou dodavatelem garantovany, jsou tak pro zadavatele prakticky
jisté. V idealnim pripadé rocni objem uspor postacuje k pokryti celkové ro¢ni splatky. Projekt EPC je
vSak mozné realizovat i v pfipadé, kdy objem garantovanych Uspor je nizsi nez potifebna vyse splatek.
Takové projekty jsou tzv. deficitni a zadavatel u nich musi pocitat s finan¢ni spoluicasti.

Pfipadna finanéni spolutiéast mize byt realizovana v podobé jednorazové splatky, pfipadné miize byt
rozlozena do pravidelnych splatek (v takovém pfipadé jsou pravidelné roéni splatky vyssi nez roéni
objem uUspor). Jednim z moznych zdrojl financovani miZe byt také dotace.
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1.4. Usporna opatfeni v projektech EPC

1.4.1. Opatreni typicka pro projekty EPC

Idealni model projektu EPC je takovy, kdy objem uspor generovany uspornymi opatfenimi plné pokryje
celkové nédklady projektu. Z tohoto divodu jsou dodavateli navrhovana zejména opatfeni s rychlejsi
navratnosti.

Nize jsou uvedena typicka opatreni realizovana v projektech EPC rozdélena podle typu média.

modernizace zdroje tepla

rekonstrukce rozdélovace a sbérace topnych okruhd

individualni fizeni jednotlivych topnych okruh(

zatepleni rozvod( tepla a teplé vody

= |RC (regulace jednotlivych topnych téles pomoci nové
instalovanych elektronicky fizenych hlavic)

= instalace sofistikovanych fidicich systému( (MaR)

= vyuziti odpadniho tepla napfr. tepelnym cerpadlem

= decentralizace pfipravy TV apod.

Opatreni Setrici
tepelnou energii

= yvymeéna osveétleni
= vyuziti regulace intenzity osvétleni
= vyména obéhovych cerpadel ¢i omezeni jejich chodu (fizeni

Opatreni Setfici otacek)
elektrickou energii = fizeni otacek ventiltord (VZT jednotek), instalace frekvenénich
ménica

® vyuziti FV systému ¢i kogeneracni jednotky apod. k vyrobé
elektrické energie

= osazeni spofi¢l vody na vytokové armatury, tj. zejména perlatory,
Opatreni Setfici WC stopy apod.
vodu = systém jimani a vyuziti destové vody

= realizace vlastniho vrtu (Uspora vodného) apod.

U kotelen ¢i vymeénikovych stanic, které jsou provozovany externim subjektem, je vhodné vzdy
provérit vlastnictvi instalované technologie, resp. moznost zasaht do stavajici technologie.

S Je pomérné Casté, Ze stavajici systém MaR u predavacich stanic neni ve vlastnictvi mésta,
= = nybrz ve vlastnictvi dodavatele tepla (byt se Casto jedna o méstem vlastnénou spolec¢nost).
’ = h Pripadnou modernizaci je s nim proto vhodné predem projednat.

Projekt EPC vSak zajisti, ze vlastnik objektu bude moci pIné kontrolovat a ovladat systém
regulace tepla podle potreb objektu.
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1.4.2. Ostatni opatreni

Nejvétsi potencial uspor Casto spociva ve zlepSeni tepelné-technickych vlastnosti obalky budovy
(zatepleni obdlky budovy, vyména oken, atd.). Tato opatfeni nelze do projektu EPC zahrnout
samostatné, ale pouze v kombinaci s dal$imi opatfenimi, a to ze dvou ddvodu:

1. vysoka investi¢ni narocnost, resp. dlouha doba navratnosti presahuje vyznamné horizont
projektu EPC; Casto se také jedna o komplexni stavebni opatreni, z nichz ¢ast z principu nema
potencial ovlivnit energetickou narocnost budovy,

2. planovanou (resp. optimalni) Usporu energie z téchto stavebnich opatreni Ize docilit pouze
spolec¢né s Upravou a fizenim systému vytapéni.

Budovy mohou vyZadovat i dalsi upravy Ci zasahy, které Ize obecné oznacit jako zanedbanou udrzbu.
Jednd se napf. o vyménu starych rozvod( energie ¢i vody, rekonstrukci zastaralych a nefunkénich
zarizeni apod. Realizace takovych opatreni se opét vyznacuje horsimi ekonomickymi parametry
(vys$si investiéni néklady, nizsi nebo Zadné Uspory, dlouhd ndvratnost), nicméné muize byt vhodné je
realizovat v ramci jedné akce pfi realizaci projektu EPC, obvykle pokud zadavatel pfispéje na jejich
realizaci doplnkovymi finanénimi zdroji.

Realizaci vySe uvedenych opatreni je mozné po dodavatelich pozadovat v zadavaci dokumentaci
jako tzv. povinna opatreni (podrobnéji v kap. 3), pokud ma ovsem zadavatel k dispozici dalsi financni
zdroje — vlastni nebo dotacni, kterymi si zaplati tuto ¢ast investice.

Mezi povinna opatfeni, ktera se v ramci projektd EPC vyskytuji, patfi proto napf. nasledujici:

1. stavebni opatieni (vyména oken a zatepleni budovy);

N

vymeéna stavajicich ¢i realizace novych VZT systém(;
3. rekonstrukce otopnych soustav;

4. rekonstrukce elektroinstalace;

5. vyuziti OZE (napf. FV systém) apod.

Moznych poZadavkl zadavatele je mnohem vice, vzdy je velmi dllezité, aby zadavatel potieby svych
objekt(i dobfe znal a pfi jednani s U¢astniky zaddvaciho fizeni (sou¢ast jednaciho fizeni s uverejnénim)
je detailné projednal.

W0y, V ramci projektu EPC v Litomysli doslo z dlivodu pozadavku zadavatele na eliminaci prehrivani

_©_ budovy sportovni haly k instalaci venkovnich stinicich Zaluzii a k realizaci reflexniho natéru
\ stfechy. Tato opatfeni neprinesla Gsporu energie (strojni chlazeni tam nebylo vyuZivéno),
nicméné doslo ke zvyseni komfortu uzivani budovy.

V rdmci projektu EPC ve Sluknové byla jako povinné opatieni stanovena instalace nového
4 stropniho pohledu sportovni haly s integrovanymi salavymi panely. Vzhledem k tomu, ze se
dal predpokladat navrh vymény osvétleni v této hale, bylo rozhodnuto, ze to bude mozné
= pouze v komplexni podobg, tj. bude realizovan novy stropni pohled s integrovanymi salavymi
panely a s novym osveétlenim.

10
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2. Priprava projektu EPC

Dlkladna pfiprava projektu EPC je nezbytnym predpokladem pro jeho Uspésnou realizaci. V prvni
fazi je tfeba zadavateli predlozit maximum informaci a podklad( pro jeho kvalifikované rozhodnuti
o realizaci projektu. Je dlllezité, aby zadavatel metodé EPC dlvéroval. Pfipravu je tfeba vést s cilem
eliminace moznych uskali, ktera mohou ve vSech dalSich fazich projektu EPC nastat. S ohledem
na komplexnost dané problematiky je nezbytné, aby pfiprava byla zajiSténa subjektem, ktery ma
s projekty EPC zkuSenosti.

2.1. Vhodny postup verejného zadavatele

Obvyklym vychozim stavem je situace, kdy verejny subjekt (mésto, kraj apod.) ma ve svém majetku budovy
a zarizeni a hleda moznosti, jak do budoucna zajistit jejich co nejefektivnéjsi provoz. Jednou z moznosti
realizace energeticky Uspornych opatreni mlze byt metoda EPC. Zadavatel by rad metodu EPC vyuzil,
nicméné netusi, jak zacit. Nize jsou uvedeny faze optimalniho postupu pfi pfipravée projektu EPC.

1. Vybér zpracovatele a nasledné zpracovani analyzy moznosti vyuziti metody EPC

Cilem analyzy je provéreni budov Ci soustavy vefejného osvétleniv majetku klienta z pohledu potencialu
Uspor, potieb objektl a mozného vyuziti metody EPC (pfipadné dotacnich titul(l), a dale vytipovani
vhodnych objektd, variantni navrh moznych parametr(i vefejné zakazky v zdavislosti na moznostech
a potrebach zadavatele a doporuceni dalsiho postupu. Diky této analyze obdrzi zadavatel informaci,
zda je mozné metodu EPC pro realizaci energeticky uspornych opatfeni na jeho majetku vyuzit, resp.
na kterych objektech a s jakymi predpokladanymi finan¢nimi dopady.

Zpracovani analyzy je mozné doporucit prakticky vzdy. Je to nejjednodussi a nejlevné;jsi

' zpUsob ovéreni, zda ma smysl| projekt EPC zacit vliibec pripravovat. Vyjimkou nejsou ani

SN zadavatelé, na jejichz majetku jiz byla analyza v minulosti provedena, protoze energetické

-,O\- hospodafrstvi prochazi neustalym vyvojem a zménami, kterymi se zarovenl méni i potencial
— pro uplatnéni metody EPC.

Na zpracovani analyzy je mozné Cerpat dotaci z programu EFEKT, viz kapitola 8.

Vybér zpracovatele analyzy obvykle spada do rezimu VZ malého rozsahu a probiha dle internich
smérnic vefejného zadavatele. Kritériem hodnoceni mize byt pouze cena, pfipadné je mozné hodnotit
i zkuSenosti realizacniho tymu. Zpracovani analyzy je mozné sjednat formou standardni smlouvy o dilo.

Pocet budov, které je mozné do analyzy zahrnout, neni ni¢im omezen, nicméné je potfeba uvazit jejich
charakter (skladbu) v kontextu ndslednych krok(. Jind je situace, kdyZ se jedna prevazné o objekty typu
Skola nebo administrativni budova, jina v pfipadé, kdy je soucasti napriklad zimni stadion, akvacentrum
nebo aredl nemocnice apod. Soucasné je také limitujicim faktorem celkovy pocet budov v majetku
zadavatele. Optimalni pocet z tohoto hlediska neni mozné stanovit, idedlni mdze byt rozsah 10 az
20 objektd, ale jsou realizovany projekty, kde jich bylo nékolik desitek. Vzdy zaleZi také na zkuSenosti
zpracovatele, jeho organizacnich schopnostech a soucinnosti vSech zuc¢astnénych osob zadavatele.
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Predmét SoD muZze byt nadefinovan napriklad nasledovné:

,Predmétem této smlouvy o dilo je zpracovani analyzy moznosti vyuZziti metody EPC

na vybranych budovach a soustavé VO v majetku objednatele. Analyza provéri potencial

Uspor, potreb objektl a mozného vyuziti metody EPC (pfipadné dotacnich tituld) u budov/

soustavy VO uvedenych v priloze .., a déle vytipovani vhodnych objekt(, variantni navrh
LY moznych parametrQ verejné zakdazky v zavislosti na moznostech a potfebach zadavatele
- - adoporuceni dalSiho postupu.”

= V pripadé analyzy podporené z programu EFEKT mize byt nutné zadani upravit s ohledem
na pozadavky dané dotacni vyzvy.

V ramci kvalifikacnich predpokladd pro vybér zpracovatele je nezbytné pozadovat nejen
zkusenosti se zpracovanim obdobnych analyz, ale je tfeba prokazat zkusenosti i s ndslednou
cinnosti, kterou je priprava zadavaci dokumentace a technickda podpora pfi realizaci VZ
na vybér poskytovatele energetickych sluzeb metodou EPC.

Obecné plati, ze potencial pro uplatnéni metody EPC je mozné nalézt u budov s vy§Simi provoznimi
naklady, optimalné alespon 1 mil. K¢ za rok. Budovy, které maji naklady na energii a vodu vyrazné nizsi,
prakticky nema smysl do analyzy zarazovat, pokud k tomu neni néjaky zdsadni d{ivod, napf. planované
Ci vynucené investicni opatreni.

W, Cena analyzy je odvisla zejména od poctu a slozitosti budoy, které maiji byt jejim predmétem.

_O_ U béznych budov (skoly, trady, DPS apod.) se jednotkova cena pohybuje radové v rozmezi 15

A AN - 30 tis. K&/objekt, u slozitéjsich budov (napr. kulturni zafizeni, zimni stadiony, akvacentra €i
~ nemocnice) je cena vyssi, mnohdy i nékolikanasobné.

2. Rozhodnuti o pokracovani pripravné faze + vybér poradce (facilitatora)

V pfipadé, Ze analyza potvrdi potencial pro vyuziti metody EPC a parametry daného souboru budov
a zarizeni budou pro zadavatele zajimavé, je dalSim krokem zadavatele schvaleni zaméru realizovat
zakazku a vybér poradce, tzv. facilitatora, ktery bude mit na starosti pfipravu zadavaci dokumentace
a odborné a administrativni zajisténi verejné zakazky na vybér poskytovatele energetickych sluzeb
(realizatora projektu EPC).

P Mnoho zadavatelt ma zpocatku k metodé EPC ned(ivéru. Jednou z moznosti, jak ji prekonat,

-O_ je predani zkusenosti od zastupcl mést, kde projekty EPC jiz byly realizovany. Tyto projekty
AW AN je mozné dohledat na mapé realizovanych projektli EPC na webu Asociace poskytovatell
d energetickych sluzeb (odkaz na mapu v kap. 9.3).

Naroky na poradce jsou prakticky totozné jako na zpracovatele analyzy. Kvalifikacnim kritériem by
opét méla byt predevsim zkusenost s pfipravou a organizaci zadavacich fizeni na vybér poskytovatele
energetickych sluzeb rfesenych metodou EPC. Smluvni zavazek ma nejcastéji podobu smlouvy
prikazni, pfipadné smlouvy o dilo ¢i jiné smlouvy pojmenované, kdy dodavatel ¢i poskytovatel sluzeb
(tj. poradce) zajistuje organizacni a technickou podporu celého zadavaciho fizeni.
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Poradce (facilitator) musi mit zkusenosti jak ve vztahu k uvedenému druhu zadavaciho fizeni
(JRsU), tak s pfipravou zadavaci dokumentace, s jednanim o nabidkéach a s jejich posouzenim
a hodnocenim. Zasadni je technicka erudice pro pfipravu technické ¢asti ZD a nasledného
hodnoceni technickych navrha. Ukolem poradce je mimo jiné piedstavit zadavateli dasovy
ramec trvani projektu a upozornit ho na mozna Uskali a problémy, kterych je tfeba se vyvarovat,
resp. je eliminovat.

Spolecnosti, které se zabyvaiji pripravou projektli EPC je mozné vyhledat mezi ¢leny Asociace
poskytovatell energetickych sluzeb (www.apes.cz).

Zatim neexistuje Zadna oficidlni vzorova smlouva na facilitaci projektu EPC, na rozdil
’ od vzorové smlouvy na vybér poskytovatele energetickych sluzeb na webu MPO.

AWA Priklady smluvnich zavazk( na poradenskou ¢innost vSak Ize dohledat v registru smluy, a to
= bud’ vyhledanim pomoci zadavatele (kraje ¢i mésta, kde jiz zadavaci fizeni na ESCO probéhlo),
nebo poradct, ktefi tyto sluzby poskytuiji.

Naklady spojené s pfipravou ZD a technicko-administrativnim zajisténim VZ jsou vySSi
v porovnani s naklady na zajisténi klasické VZ. Je nutno ale uvazit fakt, Ze VZ na projekt EPC

nahrazuje mnohdy az desitky dil¢ich VZ.
Jako priklad Ize uvést velikost zakazky souboru 10 budov, kterd miiZe predstavovat hodnotu

okolo 25 mil. K&, pak naklady na pfipravu zakazky ve vysi okolo 0,5 mil. K¢ predstavuji pouze
2 % velikosti zakazky.

3. Priprava verejné zakazky na vybér poskytovatele energetickych sluzeb

V této fazi dochdzi ke zpracovani Uplné zaddvaci dokumentace (podrobnéji viz dalsi kapitola).
Jeji stézejni Casti je technicka specifikace, jejiz zpracovani je soucasné i ¢asti odborné a ¢asové
nejnaroCnéjsi.

|

\ U4

_@_ Stejné jako na zpracovani analyzy, i na zpracovani zadavaci dokumentace je mozné Cerpat
AW AN dotaci z programu EFEKT — podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole 8.

4. Realizace verejné zakazky na vybér poskytovatele energetickych sluzeb

Verejnd zakdazka probihd v intencich zdkona €. 134/2016 Sb., O zadavani vefejnych zakdzek (dale také
jen ,ZZVZ") v jednacim fizeni s uverejnénim, které nejlépe odpovida potfebam pfipravy projektu EPC.
Klicovou vlastnosti tohoto zplsobu vybéru je moznost jednani s dodavateli, kde dochazi z obou stran
k upresnovani informaci, coz mimo jiné zajisti, ze vysledné nabidky po ukonceni jednaci faze presné
odpovidaji predstavam zadavatele. Jednani s dodavateli se mohou mimo jiné Ucastnit zastupci
dotéenych budov (provozovatelé) a odbornici na diléi oblasti, které si zadavatel mlze k jedndni pfizvat.
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Pokud chce zadavatel realizovat projekt EPC, musi pocitat s tim, ze pfipravna faze i nasledny vybér
poskytovatele sluZzeb zaberou ¢as odpovidajici velikosti projektu, mistnim pozadavk({m a zvyklostem
pfi projednavani a schvalovani dil¢ich fazi apod. Rozhodné se v§ak nevyplati zadnou fazi uspéchat.

NiZe je uveden obvykly harmonogram pfipravy a realizace typického projektu EPC.

Faze typického projektu EPC Bézna doba trvani faze
1 Vybér zpracovatele a nasledné zpracovani analyzy 3 — 4 mésice

ng;icdenaggIi[?[gg?f)ovéni pripravné faze + vybér 1 - 2 mésice
Celkem faze 1a 2 4 - 6 mésicu
3 Priprava zadavaci dokumentace 1 - 3 mésice
4a Pribéh zadavaciho fizeni na vybér dodavatele 6 — 12 mésicu
4b Schvaleni smlouvy, pfiprava realizace 2 - 3 mésice
Celkem faze 3 a 4 9 — 18 mésict
Celkem proces pripravy a zadavaciho fizeni projektu EPC 13 - 24 mésicu
Realizace uspornych opatreni 3 - 6 mésicl
Obdobi garance uspor nasledujicich 8 — 12 let

Jak je z harmonogramu patrné, priprava projektu EPC az k jeho realizaci obvykle zabere 1 az 2
roky. Jen samotné zadavaci fizeni na vybér poskytovatele energetickych sluzeb trva i v pripadé
bezproblémového pribéhu déle nez pul roku. Po podpisu smlouvy je tfeba navic pocitat s dalSimi 1
az 2 mésici na pripravu realizace. Pokud tedy chce zadavatel stihnout realizaci Uspornych opatfeni
v letnim obdobi (napf. ve Skolach to obvykle jindy neni mozné), je tfeba zahdjit zaddvaci fizeni idealné
o rok dfive, nejpozdéji vsak zkraje podzimu.

2.2. Podklady pro pripravu projektu EPC

Jak bylo uvedeno v tdvodu kapitoly 2, pro uspéch projektu EPC je nezbytnym predpokladem kvalitni
pfiprava. V rdmci pfipravy je tfeba nashromazdit a posoudit maximum informaci a podkladd, které
poslouzi k presnéjsimu odhadu potencidlu vyuziti metody EPC, resp. parametr( pfipadného projektu
EPC, anaslednéik presnéjSimu ndvrhu ze strany dodavatelt a vyhodnéjsim podminkam pro zadavatele
v ramci zadavaciho fizeni na vybér ESCO.

Nize jsou uvedeny typické podklady potifebné pro pfipravu projektu EPC:

= (idaje o spotfebach a nakladech (faktury, vlastni prehledy, zaznamy z podruzného méreni
apod.) — dikladnd analyza vSech odbérnych mist, bilance spotfeb a nakladi vede k vytvoreni
referenéniho stavu pro stanoveni pfinost opatreni;
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= energetické audity;
= pasporty budov / pasport vefejného osvétleni, zatfidéni komunikaci (generel VO);
= projektové dokumentace ¢i studie (vhodné zejména pokud zadavatel poZaduje povinna opatfeni);

= dokumenty tykajici se kotelen &i vyménikovych stanic (schémata zapojeni, provozni fady, méreni
emisi, kontroly zdroju tepla apod.);

= revizni zpravy;

= informace o poctu otopnych téles;

= informace o poctu a typech svitidel a dobé sviceni;

= informace o poctu a typech vytokovych armatur vody (vyuziti perlatorti a WC stopl apod.);

= dalSi informace o vyznamnych spotfebicich energie a vody;

= vySe ndkladl souvisejici se servisem a Udrzbou zafizeni (alespon orientacné v tis. K&/rok):
a) servis, Udrzba zdroju tepla;
b) udrzba osvétlent;

c) jiné vyznamné naklady.

' U vSech podkladd je vhodné predlozit elektronické verze dokumentl (pokud nejsou piimo
‘O’ v elektronickém formatu, staci naskenovanych ¢i nafocenych).

= Pro rychlé a uplné nashromazdéni podkladl (zejména faktur, revizi, projektovych dokumentaci

= apod.) doporucujeme oslovit dodavatele ¢i zpracovatele s Zadosti o zaslani elektronické verze.

2.3. Specifika kombinovanych projektu

2.3.1. Soubeh projektu EPC s investicnimi a dotacnimi projekty

Projekty EPC jsou primarné vhodné pro realizaci opatfeni s kratsi dobou ndvratnosti (typicky
technologickd opatfeni). Tim v§ak neni vylouc¢ena ani moznost realizace dalSich opatfeni s delsi
ndvratnosti (typicky stavebni opatfeni), zejména pak v pfipadé, kdy ¢ast nakladl na realizaci je mozné
pokryt investi¢ni dotaci, a tim snizit finanéni spoluucast zadavatele.

pripravy projektu EPC, idealné v ramci analyzy.

Do neddvna bylo moZné zkombinovat oba typy projektl pouze tak, Ze ESCO, tj. dodavatel projektu EPC,
pfevzal zaruky za celkové Uspory na objektu, tedy véetné Uispor generovanych opatfenimi zinvesti¢niho
(dotacniho) projektu, ktery vsak byl realizovan jinym dodavatelem vybranym v samostatném
zadavacim fizeni.

IdedInim pfipadem kombinace obou typl projektl je vSak situace, kdy je mozné vSechna opatreni
realizovat ve stejny okamzik jednim dodavatelem vybranym v ramci jednoho zadavaciho fizeni.
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| Pfikladem vhodné kombinace dotaéniho titulu v OPZP a projektu EPC u 21 matefskych a 10

- -  zékladnich $kol je projekt MC Praha 13, ktery se zaméfil na dlouhodobé snizeni nakladi

AW (N na vytapéni, pripravu teplé vody, spotfebu elektrické energie a vody, kdy z OPZP byla z&asti
zafinancovana stavebni opatreni, projekt EPC umoznil realizaci technologickych opatreni.

Prikladem takto feSeného projektu, kde vybrany poskytovatel energetickych sluzeb realizoval

také opatieni podpofend z OPZP, je projekt EPC na VS kolejich a menzach CVUT. Investice

LY do modernizace vytapéni, vzduchotechniky, osvétleni, ale i vymény oken, dvefi a zatepleni

- - &inila 220 milion( K& bez DPH. TéméF tretina investice byla hrazena pomoci dotace. Uspora je
A 4) garantovana ve vysi 20 mil. K¢ za rok.

Dotace umozni realizovat zejména stavebni Upravy, které maji dlouhou dobu navratnosti, ale
bez kterych by byl celkovy prinos energetické modernizace mensi.

Vyhodou je vybér jediného partnera, odpovédného za veskeré Cinnosti a pfinosy. Nevyhodou oproti

V piipadé kombinace dotace (aktuélné zejména z OPZP) a projektu EPC se jako optimalni jevi
postup, kdy je nejprve pripraven a schvalen projekt s vyuzitim dotace z OPZP, na zakladé kterého
muZe byt nasledné dokoncena zaddvaci dokumentace pro VZ na vybér realizatora celé akce.

1. Priprava projektu pro vyuziti dotace (pro kazdou z budov, pfipadné pro vybrané budovy):

a) predbézné posouzeni a optimalizace parametrl projektu za ucelem vybéru
finalniho reseni;
b) dopracovani energetického posouzeni pro Ucely dotace;
! c) zpracovani projektové studie;
d) priprava a podani zadosti o dotaci.

A4 2. Priprava ZD a administrace VZ na vybér dodavatele projektu EPC:

a) priprava ZD, zahrnujici mj. specifikaci povinnych opatreni = opatreni podporenych
dotacnim titulem

— schvadleni zadavatelem;

b) zahdjeni VZ, organizace a administrace VZ

— vybér dodavatele a schvaleni smlouvy s vybranym dodavatelem;

c) dotacni management, Uprava energetického posouzeni a zadosti dle finalni smlouvy,
dolozeni realizace apod.

3. Realizace tspornych opatreni vybranym dodavatelem

17



JAK NA PRIPRAVU A VEDENI PROJEKTU METODOU EPC

2.3.2. Specifika projektu EPC zahrnujici soustavu verejného osvétleni

Pfedmétem projektu EPC muizZe byt kromé budov i soustava vefejného osvétleni. Zahrnuti VO
do projektu EPC mize byt vyhodné z ndsledujicich d{ivod(:

= Soustava VO muze vzhledem k dynamickému vyvoji v oblasti osvétleni a neustéle se zvysujici
efektivité vylepsit parametry projektu EPC a zajistit tak realizaci opatfeni i na budovach, které by
se do projektu bez zarazeni VO jinak nedostaly.

= Projekt EPC nemusi byt nutné realizovan na celé soustavé, do projektu mdze byt zafazena jen
libovolna ¢ast VO.

= Modernizace VO je hned vidét — dilezité zejména jako politicky argument.

U, Projekt EPC, kde by verejné osvétleni mélo byt zarazeno samostatné, tedy nikoliv v kombinaci

-O -  sbudovami, prili$ nedoporucujeme, a to z toho dlvoduy, Ze u verejného osvétleni nelze ocekavat
AL vyznamnou variabilitu v ndvrhu - vysledny navrh je spiSe odvozen od poZadavk( zadavatele
i a jedinym volnym parametrem je pak pouze cena.

2.3.3. Projekt EPC zahrnujici provozovani zarizeni

Zajimavou moznosti je kombinace projektu EPC a provozovani nové instalovanych zafizeni
(napf. kotelen ¢i tfeba verejného osvétleni). U takovychto projektl je tfeba prenést naklady na provoz
zafizeni do hodnoceni nabidek (jako soucdst celkovych nakladi projektu).

Mésto Mnichovo Hradisté pripravilo a realizovalo projekt metodou EPC a v ramci jedné zakazky
soucasné pozadovalo zajisténi provozu méstem vlastnénych kotelen, nebot se blizil konec
platnosti smlouvy s plvodnim provozovatelem.

\ ! U4
-,O\- V rdmci této zakazky bylo nezbytné peclivé pripravit vybérova a hodnotici kritéria a oddélit
= (zejména smluvné) cinnosti tykajici se EPC od samotného zajisténi provozu kotelen a dodavky
tepla. Do znacné miry to bylo zjednoduseno skutecnosti, Ze dodavka tepla z kotelen do objektt,
které byly predmétem projektu EPC, predstavovala pouze ¢ast celkoveé dodavaného tepla.

2.3.4. Projekty EPC a Design&Build

U projektl novostaveb neni mozné budouci spotfeby porovnat s historickymi spotfebami. Prvky EPC
vSak Ize spojit s metodou Design&Build, ktera je charakteristicka tim, Ze odpovédnost za zpracovani
projektové dokumentace projektu, a tim i za celkovou kvalitu provedeni, je pfenesena zcela, nebo
¢dastecné na zhotovitele stavby. Vysledkem miiZe byt tzv. projekt Performance Design&Build (PD&B),
kdy dodavatel stavby garantuje splnéni urcitych vykonovych parametri. Ty mohou byt stanoveny
o metodé D&B je mozné nalézt v metodice, kterou vydala Asociace poskytovatell energetickych
sluzeb ve spolupraci se sdruzenim Sance pro budovy (odkaz ke stazeni v zavéru pfirucky).
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2.4. Tipy pro uspésnou pripravu projektu,
aneb na co si dat pozor predevsim

Uspéch projektu EPC je z velké &asti zavisly na kvalitni pfipravé, spravném vedeni zadavaciho fizeni
a aktivnim pfistupu zadavatele k projektu. NiZe jsou uvedeny nékteré dulezité tipy a upozornéni, na co
si dat pfi pripravé projektu EPC pozor.

= Vybér zkuseného poradce

Pripravu projektu EPC je tfeba svéfit zkusenému poradci, ktery ma s pfipravou projektu a naslednou
organizaci zadavaciho fizeni na vybér poskytovatele sluzeb zkusenosti. Rozhodné se nedoporucuje
pfipravovat projekt EPC vlastnimi silami bez zkuSenosti s timto typem projektu — prakticky vzdy to
konci nedspéchem.

= Podpora projektu ze strany vedeni mésta

Kromé schvaleni pfipravy projektu je ze strany vedeni mésta nezbytné urcit odpovédnou osobu,
ktera bude poradci (facilitatorovi) pomahat se ziskavanim nezbytnych podkladd a informaci.
Idedlni osobou je energetik mésta.

= Zapojeni provozovateli budov

Pro hladky priibéh pfipravy a realizace projektu EPC je velmi dilezité vysvétlit a zdGvodnit jednotlivé
kroky pfipravy projektu provozovatelim budov, které maji byt do projektu EPC zarazeny. Idealni je
hned na pocatku pfipravy usporadat jednani s provozovateli téchto budoyv, kde jim bude zamér
zadavatele predstaven a budou jim sdéleny a zd(livodnény pozadavky na soucéinnost s poradcem
pfi pripravé projektu.

P Z pozice facilitatora vzdy velmi vitdme, pokud se jednani Ucastni zastupce uzsSiho vedeni

_O_ daného subjektu (mésta, kraje), jelikoz to dalsim krokim doda patficnou vahu. Idealni stav je,
AW AN pokud tato osoba je v procesu pripravy aktivni, osobné se zajima o stav projektu a v pripadé
~ potreby dokaZe do procesu pfipravy zasahnout a zefektivnit ho.

= Pozastaveni investicnich akci s dopadem na spotirebu energie a vody

Pro udrzeni co nejvyssiho potencidlu Uspor v projektu EPC je dilezité, aby ve vybranych objektech
nebyly soubézné realizovany investicni akce, které maji vliv na spotrebu energie Ci vody a byly by
tak duplicitnimi k opatfenim, ktera by mohla byt navrhovana poskytovateli energetickych sluzeb.
Realizace opatieni v ramci projektu EPC prinese oproti klasické investicni akci garantovanou
usporu, vyssi kvalitu jejich provedeni, uspofi naklady na samostatnou pfipravu téchto opatfeni
a zajisti financovani v ramci jedné akce.

Vyjimkou jsou samozrejmé havarijni stavy, které je mozné vyresit i do¢asnym (provizornim) opatfenim
s tim, ze dlouhodobé feSeni zajisti ESCO.
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Casto je do projektu EPC zafazena budova, kde je schvalena nebo jiz probiha investiéni akce,
ktera bude mit dopad na spotiebu energie (napf. zatepleni budovy, vyména oken apod.). Jednim
z feseni, jak se s touto situaci vyporadat, je vénovani prinostl z téchto opatreni projektu EPC.
V takovém pripadé je mozné po Uc¢astnicich zadavaciho fizeni na vybér realizatora projektu EPC
pozadovat, aby prevzali garanci za celkové Uspory, tedy nejen z jimi navrzenych opatreni, ale
i Uspor plynoucich ze zatepleni.

Jednda se v podstaté o jakousi formu spolulicasti zadavatele, jelikoz ¢ast Uspor zadavatel
zafinancuje v ramci investicni akce. Je to vSak pro zadavatele vyhodné, jelikoz akce by stejné
probéhla, nicméné Uspory by nebyly nikym garantovany.
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JAK NA PRIPRAVU A VEDENI PROJEKTU METODOU EPC

3. Zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentace (dale také jen ,ZD") je zakladnim stavebnim kamenem kazdé verejné zakazky
a dvojnasob to plati u zakazek na projekty EPC. Jednd se o soubor dokumentd, které vymezuji predmét
verejné zakazky a stanovuji podminky pro jeji realizaci.

Zasadnim rozdilem oproti klasickym zakazkam na investi¢ni projekty je skute¢nost, ze soucasti ZD
obvykle neni jednoznacénd specifikace pozadovanych opatreni (napf. formou predlozené projektové
dokumentace). Naopak, zadavatel musi zdjemcim poskytnout maximum moznych podkladi

uspornych opatreni, za ktera budou ochotni pfevzit zaruky.

ZD na projekty EPC jsou tak ¢asto velmi objemné, coz je dano predevsim rozsahem technické casti
ZD a také skutecnosti, ze predmétem VZ je Casto soubor vice budov i zafizeni.

3.1. Casti zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentace je obvykle tvorena nasledujicimi ¢astmi:

= zaddavaci podminky
Administrativné- = podminky kvalifikace (mohou byt souc¢dsti zadavacich podminek),
-pravni cast = zplsob hodnoceni nabidek

= navrh smlouvy a pokyny pro zpracovani jejich pfiloh.

= technické podklady (podklady k jednotlivym objektim)
= pozadavky na opatfeni (podminky na rozsah, podobu a kvalitu
Technicka cast navrzenych opatfeni apod.)
= tabulkové pfilohy (pro snazsi posouzeni nabidek, resp. pro
jednotné tabulkové vystupy)

Za soucast zadavaci dokumentace je dale povazovano vysvétleni ZD dle ustanoveni § 98 ZZVZ
a zména nebo doplnéni ZD dle ustanoveni § 99 ZZVZ. Tyto dva nastroje zadavatele jsou prakticky
v kazdém projektu EPC ve velké mife uplatnény, jelikoz dochazi ze strany dodavatelll k dotazim a ze
strany zadavatele k doplnéni podkladi a informaci a k upfesnéni zadavacich podminek.

V dalSich kapitolach jsou uvedena néktera specifika a tipy tykajici se zadavaci dokumentace.

3.2. Volba druhu a rezimu verejné zakazky

S ohledem na charakter pfedmétu zakazky se jedna o verejnou zakazku na sluzby. Rezim zakazky je
odvisly od predpokladané hodnoty verejné zakazky, témér vzdy se u projektli EPC jednd o nadlimitni
verejnou zakazku.
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WL, Zde je velmi uzitecné mit kvalitné zpracovanou analyzu od zkuseného zpracovatele, ktery bude

_O_ schopen celkovou cenu projektu EPC (predpokladanou hodnotu vefejné zakazky) spravné

AW (N odhadnout, nebot v rdmci priibéhu jednani muze dojit k navyseni hodnoty zakézky vlivem snahy
- Ucastnikl nalézt co nejvice Uspornych opatreni.

Zakazka je vedena formou jednaciho fizeni s uverejnénim, a to zejména z téchto dlvodu:

® soucasti pInéni VZ je navrh feseni, nabidky tak nejsou jednoduse porovnatelné; uspor je mozné
dosahnout pomoci technicky odlisnych feseni, resp. odlisné strukturovaného portfolia sluzeb;
pravé s ohledem na tato odlisna technicka reseni nelze pfedem plné specifikovat pozadavky
zadavatele na technické provedeni, které budou dodavatelé navrhovat samostatng;

= zadavatel ma moznost jednat s dodavateli o predbéznych nabidkach za ucelem vybéru
nejvhodnéjsiho feseni.

3.3. Profil zadavatele

Verejny zadavatel ma povinnost uverejnit zadavaci dokumentaci na svém profilu zadavatele
a s dodavateli komunikovat elektronicky. Za timto U¢elem vefejni zadavatelé vyuzivaji nejrizné;jsi
elektronické nastroje, které se vsak lisi ve svych moznostech.

Pred zahajenim zadavaciho fizeni je nezbytné ovéfit, ze vefejnym zadavatelem pouzivany
elektronicky nastroj umoznuje realizaci zadavaciho fizeni ve zvoleném rezimu — nejcasteji

WA nadlimitni VZ na sluzby v JRsU (ne vSechny elektronické nastroje realizaci tohoto typu

-O- zadavaciho fizeni umi).

4 \

= V pripadé, Ze by takové zadavaci fizeni pouzivany elektronicky nastroj neumél, je mozné vyuzit

soubézné, v souladu se ZZVZ, Nérodni elektronicky nastroj (NEN) z dilny MMR jako druhy
elektronicky nastro;j.

3.4. Pozadavky na kvalifikaci

V rdmci VZ na projekt EPC je tfeba po dodavatelich pozadovat kromé prokazani zakladni a profesni
zpusobilosti i prokazani technické kvalifikace, tzn. predlozeni referencnich zakazek obdobného
charakteru.

A, Prikladem muZze byt poZzadavek na prokazani realizace zakazky obdobného zaméreni (napf.

_@_ zakazka musi obsahovat budovy pro vzdélavani déti a mladeze, sportovni zafizeni apod.), Ci
AW AN obdobnych parametr (napf. minimalni hodnotou pInéni, minimalni garantovanou usporou
d apod.).
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3.5. Navrh smlouvy

Smlouva o energetickych sluzbach na projekt EPC je specificka, jelikoz v sobé zahrnuje nékolik
rlznych aspekt(:

® navrh;

dodévku a instalaci nového zafizenti;
= financovani investi¢nich opatreni;

= mechanismus smluvni garance uspor;

zavazek k provadéni energetického managementu apod.

Na strankach APES ¢i na webu MPO je k dispozici vzorova smlouva o energetickych sluzbach, uréena
pro vefejné zadavatele. Tato smlouva je vysledkem dlouhodobého vyvoje projektli EPC a potiebam
téchto projektd, resp. zaddvacich fizeni zcela vyhovuije.

3.6. Referencni podminky pro stanoveni prinosu
z uspornych opatreni

V ramci ZD je tfeba jasné specifikovat referencni spotfeby a naklady, které tvofi zaklad pro nasledné
vyhodnoceni Uspor. Spravné nastaveni téchto referencnich udajl je naprosto klicové. Pokud budou
referencni Udaje stanoveny chybné (nepresné), bude i ndsledné vyhodnoceni dosazenych Uspor
zahrnovat pocatecni chybu, a to po celou dobu smluvniho vztahu. Dosazené vysledky tak budou
nepresné Ci nepriikazné, a tim muze byt cely projekt EPC degradovan.

Za referencni spotreby, ke kterym budou vztahovany navrzené Uspory, se obvykle povazuji
' spotreby v poslednim uplném kalendarnim roce, nicméné je mozné zohlednit i dalSi faktory
_‘O’_ (zménu uzivani/provozu v poslednim obdobi, provedena opatreni apod.).
4 \

Zpusob stanoveni referenénich tdaji musi byt ze zaddvaci dokumentace zfejmy, resp. U¢astnici
zadavaciho rizeni ho musi pochopit, aby mohli navrhnout odpovidajici pfinosy z jimi navrzenych
opatreni.

3.7. Minimalni technické podminky

Jedna se o podminky, které neni mozné v priibéhu zaddvaciho fizeni nikterak ménit. Je proto vhodné
volit tyto podminky s velkou rozvahou a stanovit je pouze v pfipadé, Ze si jimi je zadavatel jisty. Jednou
z takovych podminek vSak m(iZe byt pravé garance Uspor.
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3.8. Povinna opatreni

Zadavatel mlze v ramci zaddvaci dokumentace nadefinovat tzv. povinna opatreni, kterd dodavatelé
musi do svych nabidek zahrnout.

' V pripadé pozadavku na realizaci povinnych opatreni v ramci projektu EPC je potieba pfipravit
_‘O’_ jednoznacné a co nejpodrobnéjsi zadani, aby byly nabidky jednotlivych Gc¢astnik( porovnatelné.
4 N\

Idedlni je mit k dispozici projektovou pfipravu vybraného povinného opatreni, tzn. zpracovanou
projektovou dokumentaci ¢i alespon podrobny popis vymezujici rozsah a kvalitu opatreni.

3.9. Kritéria hodnoceni pro vyber dodavatele

V projektech EPC neni rozhodujici cena projektu, ale pomér mezi celkovymi naklady a celkovymi
pfinosy. Pro vybér dodavatele se proto vyuziva vicekriterialni hodnoceni — obvykle tfi az Ctyfi kritéria
hodnoceni, mezi kterymi je vzdy celkova cena a celkovy objem uspor.

V principu si zadavatel miize stanovit jakakoli relevantni kritéria hodnoceni, nicméné je vhodné
dodrzet jista pravidla:

® pokud jsou pozadovana kvalitativni kritéria, je potfeba, aby byl predem stanoven presny
a jednoznacny, nezpochybnitelny zptsob jejich hodnoceni;

\ ! /
:@: ® rozhodnymi kritérii je vzdy garantovana Uspora, dosazena projektem a cena projektu,
= dalsi kritéria odpovidaiji prioritdm zadavatele a zpsobu hodnoceni kvality realizace
projektu a vyhodnocovani tUspor;

® mezi kritéria hodnoceni doporucujeme nezarazovat pomér zadavatele v pripadé
naduspory, ale tento pomér nastavit pevné predem (napf. 70:30 % apod.)

Podstatna je jak volba (skladba) samotnych kritérii hodnoceni, tak nastaveni jejich vah. Jedna se
o zasadni nastroj k nastaveni zakazky presné podle predstav zadavatele a sou¢asné s pfizplisobenim
konkrétnimu pfedmétu VZ (souboru budov, soustavé VO) a je na zkusenosti konzultanta, aby zadavateli
optimalni zptisob hodnoceni navrhl.

Zaroven vsak zalezi i na preferencich zadavatele. Nékterymi je preferovana uspora energie, u jinych
naopak zhodnoceni majetku. Pomoci nastaveni vah kritérii hodnoceni je toto mozné velmi dobre
oSetrit.
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4.

Vyber dodavatele

4.1. Postup zadavatele v jednacim rizeni

S uverejnénim

Zadavatel v zadavacim fizeni na vybér poskytovatele energetickych sluzeb se zaruCenou Usporou
vedeném formou jednaciho fizeni s uverejnénim postupuje zcela v souladu s ustanovenimi § 60 az
§ 62 ZZVZ. Postup v zadavacim fizeni je rozdélen do nasledujicich fazi.

1. faze fizeni = predloZeni Zadosti o ticast (kvalifikace ucastnikii)

Zadavatel zahaji jednaci fizeni s uverejnénim odeslanim oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni
a o uverejnéni Uplné zadavaci dokumentace na svém profilu.

Dodavatelé predkladaji zadavateli ve stanovené Ih(ité své Zadosti o Ucast a prokazuji spinéni
podminek kvalifikace.

Zadavatel posoudi soulad kvalifikace Géastnik(l zadavaciho fizeni se zadavacimi podminkami.

Ugastnici, jejichz zadost o Ucast nebude splfiovat podminky zadavatele na prokazani splnéni
kvalifikace, jsou bud pozadani o doplnéni, nebo jsou z dalsi Gcasti vyloucéeni.

Ugastnici, ktefi prokazi spInéni kvalifikace podle podminek zadavatele, budou poté vyzvani
k podani predbézné nabidky ve 2. fazi zadavaciho fizeni.

2. faze rizeni = predlozeni predbéZznych nabidek

= Vyzvani Uc¢astnici predlozi ve stanovené Ih(té své predbézné nabidky, které jsou posuzovany

v souladu se ZZVZ a zadavacim podminkami.

= Zadavatelnemusio pfedbéznych nabidkdchjednatamuze zadat zakdzku na zdkladé predbéznych

nabidek, pokud si tak vyhradil v zadavaci dokumentaci. Neni to vSak obvyklé, jelikoz by tim
odpadla jedna z hlavnich vyhod projektu EPC, kterou je jednani s dodavateli za u¢elem dosazeni
co nejlepsich podminek pro zadavatele.

3. faze fizeni = jednani o predbéznych nabidkach

Zadavatel jedna s ucastniky o predbéznych nabidkach s cilem zlepSit parametry predbézné
nabidky ve prospéch zadavatele.

Zadavatel v pribéhu jednéni poskytuje informace G¢astnikim nediskriminaénim zp(isobem.

Zadavatel vede s kazdym ucastnikem minimalné jedno, nékdy i vice jednani o predbéznych
nabidkach - jedndni se tykd vSech parametrl nabidky — technickych, ekonomickych i smluvnich.

Okamzik ukonceni jednani zadavatel oznami v§em Gc¢astnikim, ktefi podali predbéznou nabidku,
a vyzve tyto Ucastniky k podani nabidek (jejich kone¢né podoby).

4. faze fizeni = predlozeni nabidek, jejich vyhodnoceni a ukonéeni zadavaciho fizeni
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Zadavatel provede v souladu se ZZVZ posouzeni a hodnoceni nabidek.

Hodnoceni nabidek bude provedeno postupem uvedenym v ZD. Jedna se o vicekriterialni
hodnoceni dle zvolenych kritérii hodnoceni. Podrobnéji v kap. 3.2.8
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4.2. Tipy pro vyber dodavatele a schvaleni smlouvy

= Vcasné zahajeni zadavaciho fizeni

Délka zadavaciho fizeni je bézné 6 az 9 mésicl, nicméné néktera zaddavaci fizeni trvala i déle nez
1 rok. Navic je treba po podpisu smlouvy pocitat s dalSimi 1 — 2 mésici na pripravu realizace. Pokud
tedy chce zadavatel stihnout realizaci Uspornych opatfeni v letnim obdobi (napf. ve skolach to
obvykle jindy neni mozné), je tfeba zahjit pfipravu VZ min. o 1 az 1,5 roku drive.

= Aktivni G¢ast zadavatele na jednani, pfizvani odborniki a potencialnich odpirct projektu

Zadavatel muze k jednani s dodavateli pfizvat jakékoliv osoby, jejichz G¢ast povaZuje za pfinosnou.
K jednani je tak vhodné prizvat osoby, které se po realizaci budou s vyslednym feSenim potkavat
(vedeni prispévkovych organizaci, spravci budov apod.), odborniky i pfipadné odp(rce projektu.

Doporucujeme na jednani prizvat i ty osoby, které k realizaci projektu vystupuiji kriticky. V ramci
' osobniho jednani budou mit prilezitost se na vSechny nejasnosti zeptat pfimo dodavatell
_‘O’_ a asto se podaii jejich odmitavy postoj zmirnit.
A Za Ucelem odborné diskuze je také mozné, aby si zadavatel prizval odborniky na urcitou oblast
= souvisejici s navrzenymi opatrenimi (napf. odbornika na verejné osvétleni, na VZT systémy
apod.).

= Komunikace zaméru realizovat projekt a schvaleni zavazku (smlouvy)

U vefejnych zadavatelll — mést Ci krajll - je obvyklé, Ze zahajeni vefejné zakazky schvaluje svym
usnesenim rada. Stejny organ obvykle VZ ukonc¢itim, ze vybere dodavatele a schvali s nim smlouvu.
U dlouhodobych zavazki vS§ak schvaleni smlouvy pfipada dle zakona o obcich zastupitelstvu. Rada
tak muze prenechat vybér dodavatele zastupitelstvu, které zaroven provede schvéleni smlouvy
s timto dodavatelem.

Projekt EPC je dlouhodobym zdvazkem a smlouva s vybranym poskytovatelem energetickych
sluzeb musi velmi ¢asto projit schvalenim v zastupitelstvu mésta Ci kraje. Doporuc¢eny postup
v tom pfipadé je:

m Ve fazi pfipravy projektu zastupitelstvo informovat o zaméru, pfipadné nechat chvalit cely
proces predem.

\ U4
= = m Ve fazi vybéru dodavatele zastupitelstvem schvalit smlouvu s vybranym dodavatelem.
4 \
] ® Vhodnou formou predstaveni projektu je usporadani prezentace pro ¢leny zastupitelstva

o principech EPC a o parametrech pfipravovaného/schvalovaného projektu.

Zélezi také na mistnich zvyklostech, ve které fazi zastupitelstvo zamér schvaluje. Ucelem je
zamezit pfipadnym neshodam ve fazi vybéru dodavatele, kdy jiz o projektu musi byt vsSichni
Clenové zastupitelstva informovani a v pfipadé zajmu maji moznost se i nékterych fazi VZ
UcCastnit.
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5. Predbeézné cinnosti — verifikace
skutecného stavu

Prvni Cinnosti poskytovatele po podpisu smlouvy je obdobi predbéznych Cinnosti, tj. verifikace
skutecného stavu.

Fazi predbéznych Cinnosti Fesi druha ¢ast vzorové Smlouvy o poskytovani energetickych
@ sluzeb se zarucenym vysledkem verejnému zadavateli (dale také jen ,SES"), konkrétné

clanek 5 - Ovéreni stavu a vyuziti energie v objektech.

Dlvodem verifikace je skutec¢nost, Ze vSechny zdvazné smluvni parametry - cena za provedeni
zakladnich opatreni, jejich technologicky rozsah, vySe garantované uspory v ¢lenéni jednotlivych
typl energie, Uspory ostatnich provoznich naklad( byly smluvné stanoveny na zakladé informaci ze
zaddvaci dokumentace verejné zakdzky a prohlidek objekt(. Proto je zcela zasadni, aby mélo ESCO
moznost v§echna vstupni data a informace ovéfit a potvrdit.

Tato ¢4st trva zpravidla 2 az 3 mésice, v pfipadé velmi rozsahlych projektd mdze byt i delsi.

5.1. Overeni stanovenych referencnich spotreb

ESCO u jednotlivych objektl zpravidla ovéfuje faktury za energie nejen v samotném referencnim roce,
ale zpravidla v poslednich tfech letech — pokud nebyly dodany jiz v zadavacim fizeni. BEhem nich totiz
mohlo dojit k néjaké provozni, Ci technologické zméné, ktera by mohla mit vliv na vyhodnoceni uspor.

V pripadé této diikladné analyzy je nutné vyuzit Udaje pfimo z faktur, které jsou povazovany
i z hlediska ovérovani uspor za jediny spolehlivy doklad.

\ ! U4
:@: Pokud jiz zadavatel provadi energeticky management, pak ma obvykle potiebna data k dispozici
= na jednom misté, tj. véetné kopii danovych doklad(, a miZze poskytovateli pouze umoznit
pristup do svého systému.

Pokud se prece jen vyskytne zména oproti zaddvaci dokumentaci a tim i nabidce (zaddvaci fizeni je
dlouhé, mnohdy se prodluZuje podpis smlouvy napf. kvili soubézné dotaci), navrhuje ESCO pfipadnou
korekci referencni hodnoty daného objektu. Korekce muze byt provedena snizenim referenéni
spotreby, napriklad v situaci, kdy po referen¢nim roce zadavatel sdm provedl néjaka usporna opatreni,
ktera snizila spotfebu energie prfed samotnou realizaci EPC projektu. Referenéni spotfeba muize byt
i navySena v situaci, kdy napriklad doslo k rozsifeni objektu o dalSi podlazi a zvySila se tim vytapéna
plocha objektu. Obvykle jsou v§ak tyto situace odhaleny v priibéhu zaddvaciho fizeni.
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S V ramci verifikacniho ovéreni projektu EPC Pisek — Il. etapa - bylo identifikovano neuplné
‘@' zapocteni spotreb tepla v zadaném referenénim roce. DoSlo k nezapocitani mésice srpna
’ = b daného referencniho roku. ESCO navrhlo Upravu referencni spotieby pro tento objekt.

5.2. Overeni rozsahu navrzenych technickych
opatreni v jednotlivych objektech

Verifikace této ¢asti obnasi komplexnéjsi prohlidky vSech objektl projektanty, ktefi na jejim zakladé
av souladu s nabidkou dodavatele zahaji zpracovani projektové dokumentace k provedeniinvesti¢nich
opatreni.

Také v této &asti mize dojit k drobnym Gpravam technického fedeni. Upravy mohou byt rizného
charakteru, pficemz nejmensi zménou je zména popisu technického reseni.

V rdmci finalni nabidky vitézné ESCO firmy v rdmci vefejné zakazky na projekt EPC pro VS koleje
UJEP byla jednim z opatfeni instalace kogeneracni jednotky, u které se predpokladalo umisténi
WA, v nevyuzivaném prostoru v 1.PP. V ramci projekéni pripravy se vSak ukazalo, Zze navrzeny
_@_ prostor o nékolik centimetrd nespliuje pozadavky vyrobce na servisni prostor kolem jednotky.
AW AN Stavebni Uprava v podobé rozsiteni prostoru nebyla doporucena statikem, a tak bylo nutné pro
~ kogeneracni jednotku nalézt jiné feSeni a upravit vedlejSi mistnost. Tato Uprava, prestoze byla
pro ESCO fakticky nakladnéjsi nez plvodni varianta, neméla vliv na cenu pro zadavatele, nebot

se jedna o soucast opatreni instalace jednotky, ke kterému se ESCO smluvné zavazalo.

Pomérné ¢asto dochazi k vyméné jednoho opatfeni za jiné. Z nejriiznéjsich dlivod{l napfriklad nelze
provést dil¢i opatfeni presné v rozsahu navrzeném ESCO. V takovém pfipadé ESCO navrhne v ramci
verifikace jiné opatreni, ¢i kombinaci vice opatfeni ve stejné cené a s obdobnou vysi energetickych
uspor, jakou mélo to nahrazované.

Jednim z objekt projektu EPC pro Ustecky kraj je domov socialni péée v Litvinové. Soucasti

finalni nabidky vybraného dodavatele byla modernizace VZT jednotky pro kuchyn. Méla nahradit

plvodni a témér nefunkéni jednotku umisténou na plidé dané ¢asti objektu. Realizace tohoto

4 opatreni byla predpokladana jiz v uvodni analyze potencialu uspor, ktera byla vytvorena zhruba

dva roky pred ukoncenim verejné zakazky. Domov socialnich sluzeb ale musel tuto dosluhujici

= jednotku kvdli havarijnimu stavu renovovat na vlastni naklady co nejdfive, coz se stalo

v pribéhu nabidkového fizeni. ESCO firma tak logicky neprovedla modernizaci technologie,

ktera jiz byla dodana v dobé nedavné, ale nahradila toto opatreni jinym, v tomto pripadé cenove
odpovidajicim navySenim rozsahu vymeény osvétleni v arealu.
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NejCastéjSi zménou, ktera se vyskytuje u EPC projekt(, jejichz soucdsti jsou tzv. balicky objekt(, je
zména rozsahu opatfeni v jednotlivych objektech, resp. pfesuny opatfeni mezi objekty. Typickym
pfikladem je zména rozsahu vymény osvétleni a presuny ménénych svitidel mezi jednotlivymi objekty.

Spolecnym znakem vsSech Uprav a zmén je, ze nemize dojit k takové zméné soutéZnich
parametr(, které by mély vliv na koneéné poradi nabidek. Pokud v rdmci predbéznych ¢innosti
po podpisu smlouvy vyplyne navrh na Gpravu rozsahu vymény osvétleni nebo dalSich opatreni,
jedna se o ekvivalentni Gpravu, pfipadné o Upravu, ktera je pro zadavatele jesté vyhodnéjsi nez
plvodné navrzena.

5.3. Ovérovani technickych parametru

K ovérovani se pristupuje v pfipadé opatreni, u kterych byla vySe uspory stanovena exaktnim vypoctem,
a to dvoufazové:
= v prvni fazi je posouzen stavajici stav pred zahajenim realiza¢ni ¢asti projektu EPC;

= po realizaci je ovéren konecny stav.

U vybranych prostor, uceben, télocvicen, kancelafi apod. probiha méreni intenzity osvétleni.
Vysledkem je mnohdy zjisténi, Ze jiz nejsou splnény normové pozadavky na kvalitu osvétleni
a rekonstrukce svételné soustavy je tak potrebnd i z divodu splnéni hygienickych norem.
Nasledné je pfi demontazi ptivodnich svitidel provedeno méreni jejich faktického prikonu.

V pribéhu realizace dochazi ke kontrolnimu méreni prikonu novych svitidel. U projektt EPC je
’ totiz kladen ddraz na vysokou kvalitu doddvané technologie, coz ma za disledek, Ze jsou vzdy

\
- - pouzita kvalitni svitidla s presnymi parametry a dlouhou dobou zivotnosti.
4 \
— Pfi dokonceni vymény nového osvétleni dochazi opét k méreni intenzity osvétleni. Nové

svételné soustavy jiz musi spliovat vSechny parametry dle platné hygienické vyhlasky, ktera
je prisnéjsi, nez byla v minulosti. ESCO musi timto opatfenim nejen vylepsit svételny komfort
daného prostoru ¢i mistnosti, ale zaroven musi dosahnout planované tspory ve formeé snizeni
instalovaného prikonu.

Garance Uspory na osvétleni tak nikdy nemiZze byt zaloZzena na zhorseni svételného komfortu.

V jinych pfipadech, napfiklad u opatfeni vedoucich k uspore vody, je provedeno jednorazové méreni
parametr(, které je vyrazné jednodussi. Méreni je provedeno u predem definovaného poctu vytokovych
baterii (pfipadné sprchovych hlavic) a dochdazi k nému pfi samotné vymeéné, kdy je zaznamenan pritok
pred a pratok po instalaci Usporného sanitarniho prvku.

Celé verifikacni obdobi je komplexné shrnuto v tzv. Pfedbézné zprave, ktera ma za ukol presné
identifikovat veskeré zmény Ci pfesuny opatieni, definovat pfipadné zmeény referencnich hodnot
jednotlivych objektd, v krajnim pfipadé identifikovat, Ze se opatfeni nedaji realizovat vibec, pfipadné
musi dojit ke zméné smluvnich podminek. To se vSak déje velmi zfidka a jen pokud existuje opravdu
zdavazny duivod.
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6. Realizace uspornych opatreni

Vlastnirealizace opatrenije nejintenzivnéjsi cast vzajemné spoluprace mezi dodavatelem EPC projektu
a klientem. Samotna faze realizace se v$ak nijak neodliSuje od realizace obvyklych investi¢nich akci.

6.1. Projektova priprava

Povinnosti dodavatele EPC je zpracovat kompletni projektovou dokumentace dila a predat ji
klientovi ke schvaleni. V praxi je obvyklé, ze vzhledem k velkému mnozstvi opatfeni a jejich Sirokému
technologickému rozsahu je dokumentace ke schvalovani pfedavana postupné.

O bdobi provadéni navrzenych uspornych opatreni se tyka treti ¢ast Smlouvy EPC, konkrétné
se jedna o:

¢lanek 6 — Prava a povinnosti smluvnich stran,
clanek 7 — Komplexni zkousky,
¢lanek 8 — Predani,
clanek 9 — Zaruka za jakost,
clanek 10 — Zakladni prosta opatreni.

Soucasti povinnosti ESCO je také zastupovani klienta na zakladé plné moci pfi jednani s Urady,
napriklad pfi nutnosti stavebniho fizeni apod. V tomto pfipadé je potieba uvést, Ze tato plna moc
slouzi k zastupovani pfi jednani s Urady, nikoli k uzavirani obchodnich smluv apod. V téchto pfipadech
je vSak dulezita spoluprace mezi ESCO a klientem, aby byl cely proces plynuly.

vvvvvv

A, vyrobny elektrické energie, at uz FVE (fotovoltaickych panel(), nebo kogenera¢ni jednotky. Pred

_@_ samotnou instalaci zafizeni, ktera je pomérné jednoducha, je nutné zajistit vSechna potrebna

AW (N povoleni. Také po dokonceni instalace navazuje dalsi soubor nutnych legislativnich procest,

~ aby mohly dané vyrobny vyrabét vlastni elektrickou energii. Vyhodou pro zadavatele je, ze
vSechny tyto kroky zafizuje ESCO na zakladé plné moci.

6.2. Realizace opatreni

Samotné zahdjeni realizace opatfeni zacina predanim objektd. V praxi dochdazi k tomuto predavani
postupné, nikoli najednou v jeden den. Jsou vyplnény stavebni deniky (je vyhodnéjsi pro kazdy objekt
v ramci EPC projektu zavést samostatny denik). Dochdazi k proskoleni vSech pracovniki z BOZP
a podobné. VSe je zaznamenavano do deniku.
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Povinnosti zadavatele (klienta) je zajistit pro potfeby pracovniki ESCO (¢i jeho poddodavatel)
uzamykatelnou mistnost a pfistup k socialnimu zafizeni. Pfesné definovan je také cas, kdy mohou
v daném objektu prace probihat.

Je zvykem, Ze se pred zahdajenim realizacni faze projektu uskutecni spole¢na schlizka zastupct
ESCO, zadavatele a zejména zastupct vsech dotéenych objektd.

\ ! U4
-O = Upresni se rozsah dila, specifikuji se ¢asové moznosti jednotlivych objekti, harmonogram
7= vystavby apod. Pravé spoleéna schiizka velmi efektivné pomize zodpovédét pripadné otazky Ci
= nejasnosti kolem celého projektu EPC a jeho dopad( na dané objekty — jak v priibéhu realizace,
tak po dokonceni.

Opatreni realizovana projektem EPC maiji dopad na provoz objekt(. Dochdazi k zdsahim do otopnych
soustav, k rozsahlé vyméné svitidel apod. Je proto nutné v priibéhu vystavby pocitat s dopadem
do provozniho komfortu jednotlivych prostor. Ne vzdy je mozné, aby napfiklad ve Skolach probihaly
prace jen v letnich mésicich. Zasadni je pfitom termin ukonceni zadavaciho fizeni, resp. termin
samotného podpisu smlouvy mezi zadavatelem a ESCO.

. Pokud se v pribéhu projektu vyskytne casovy posun harmonogramu a Usporna opatreni je

S nutné realizovat za provozu objektd, tak jsou ESCO firmy schopné skute¢né dopady realizace

‘O‘ do provozu zcela minimalizovat. V Ceské republice existuje spoustu EPC projektd, jejichz

’ = S realizacni faze probihala za plného provozu, v topné sezéné a podobné, a vzdy se povedlo
v maximalni mife dopady zmirnit.

Soucasti vlastni realizace jsou standardni kontrolni dny, kde je kontrolovan stav praci.

Povinnosti ESCO je také provedeni ekologické likvidace demontovanych zafizeni. ESCO pfitom
zastupclm zadavatele vzdy umozni v pfipadé zajmu nékterd demontovana zafizeni dale vyuzit.
V pfipadé nevyuzitych zafizeni dolozi ESCO v zavérec¢né dokumentaci projektu doklad o jejich
ekologickeé likvidaci.

Ukonceni realizacni faze projektu je exaktné popsano v ¢lanku 7 smlouvy SES Komplexni zkousky
a ¢lanku 8 Predani. Veskera instalovana opatfeni musi projit komplexnimi zkouskami. Vyjimkou mize
byt provedeni topné zkousky, pokud nem(iZe byt provedeno s ohledem na venkovni teplotu. Pokud se
napfiklad realiza¢ni ¢ast dokoncuje v poloviné roku, tak topna zkouska bude provedena az nasledné,
jakmile to klimatické podminky umozni.

. Soucasti projektu EPC mohou byt také tzv. zakladni prosta opatreni, tedy takova, na ktera neni

S nutné vynalozit investi¢ni prostredky. Prikladem mize byt doporuceni snizit denni rezervovanou

‘@' kapacitu zemniho plynu, coz Ize provést diky jinym opatfenim, majicim dopad nasnizeni

’ = S spotfeby zemniho plynu v objektu. Tato opatfeni jsou realizovana zadavatelem na zakladé
pokyn( ¢i doporucéeni ESCO, pripadné pfimo ESCO diky PIné moci.

34



PROGRAM EFEKT 2020

6.3. Predani do uzivani

Po uspésném provedeni komplexnich zkousek dojde k vlastnimu pfedani investiCnich opatreni.
Pravidlem byva postupné predavani opatfeni po jednotlivych objektech.

Nasledné je podepsan finalni predavaci protokol na celé dilo. Prvni den nasledujiciho mésice obvykle
zacCina nejdelsi cast celého EPC projektu, kterym je obdobi garance uspor.

Pfedanim zaroven zacina bézet technologicka zaruka za realizovana opatreni. Délka této zaruky je
uvedena v ¢lanku ¢. 9 smlouvy SES. Délka zaruk je rGzn4, dle parametrl zakazky, ¢asto je delsi, nez
je zakonna povinnost, ov§em nelze ocekavat, Ze by byla shodna s dobou poskytovani garance uspor
(je kratsi).

Podobné jako u klasickych investi¢nich akci i v projektech EPC se mohou vyskytnout ke dni predani
vady a nedodélky nebranici provozu. Zadavatel je v tomto pfipadé ve vétsi vyhodé nez u klasickych
investic, a to proto, ze vlastni dodavkou zafizeni povinnosti ESCO nekonc¢i. ESCO musi mit ve vlastnim
zajmu po nasledujici obdobi garantovanych Uspor zafizeni pIné funkéni a spolehlivé, aby diky nim bylo
dosahovano planovanych uspor energie, a tedy plnéni garance.

Pripadna existence vad a nedodélkl neni pro klienta rizikova. Z charakteru projektu EPC ma
klient vyznamnou vyhodu nad ramec garantované Uspory, kterou predstavuje postupny nabéh
Uspor energie uz v roce vystavby, tedy jesté pfed samotnym zahdjenim obdobi garance.

\ ! U4
-,O\- Napfiklad na pilotnim projektu EPC pro Ustecky kraj bylo na celkem sedmi objektech stiednich
— skol vyménéno osvétleni béhem letnich prazdnin. Nova svitidla tak generovala Usporu uz
béhem nadchézejicich 4 mésict realiza¢niho roku, pfitom obdobi garance uspor bylo zahdjeno
v souladu se smlouvou az od ledna nasledujiciho roku.

Celé realizacni obdobi nasledné uzavira tzv. Souhrnna zprava, ktera je vypracovana zpravidla 60 dni
po skonceni obdobi realizace opatfeni. V této zpravé dochdazi k finalnimu shrnuti realizovanych
opatreni, faktického rozsahu po jednotlivych objektech, pokud v pribéhu verifikacniho obdobi doslo
k nékterym presunim opatfeni mezi jednotlivymi objekty.

Soucasti Souhrnné zpravy jsou také vystupni protokoly ovéreni garantovanych pfinosu. Napfiklad
protokoly o méfeni pratokUd vody, méfeni pfikonu svitidel a podobné.

kotelny ¢i vyménikové stanice) je po realizaci opatfeni EPC nadale zajiStovan zadavatelem
ve stejném rezimu, jak tomu bylo pred realizaci projektu. ESCO pouze obvykle zajistuje servis

@ Pokud neni pozadovano jinak, provoz budov a jejich technickych systémi (napf. provoz
novych zafrizeni v dobé jejich zaruky.
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7. Obdobi prokazovani uspor

Obdobi prokazovani Uspor je oSetreno ve Ctvrté casti Smlouvy EPC, konkrétné v nize
uvedenych ¢lancich:

¢lanek 11 — Energeticky management a souvisejici sluzby,
¢lanek 12 — Zaruka za dosazeni garantované Uspory,
¢lanek 13 — Dodatec¢na opatreni,
¢lanek 14 — Zména okolnosti,
¢lanek 15 — Roéni porady/zpray,
¢lanek 16 — Zavérecna zprava.

Jednad se o obdobi trvani smluvniho vztahu, kdy dodavatel (ESCO) garantuje dosahovani Gspor, ke kterym
se zavazal. V souvislosti s tim ESCO provadi energeticky management, v ramci kterého dohlizi na optimalni
provoz budov a zafizeni a na dosahovani pfinost, ke kterym se zavazalo. Vysledky vyhodnoceni pfinost
projektu za kazdé ztctovaci obdobi (kalendarni rok) ESCO predklada zadavateli v podobé Priibézné zpravy.

7.1. Vyhodnocovani prinosu a prubézna zprava
projektu EPC

V souladu se Smlouvou ESCO pribézné sleduje spotfeby a vyhodnocuje pfinosy projektu EPC.
Zadavateli pak kazdoro¢né predklada Pribéznou zpravu, ve které vyhodnocuje efektivitu projektu
za predchozi rok. Vyhodnoceni uspor probiha v souladu s postupem uvedenym v Pfiloze 6 Smlouvy.
V této priloze je pro kazdy typ usporného opatreni uveden (dodavatelem navrzen) zpisob vyhodnoceni
uspory a tato priloha je jiz od pocatku soucasti pfedbéznych nabidek.

Pro vyhodnocovani Uspor energie se vyuziva Mezinarodni protokol pro méreni a ovérovani
’ Uspor (IPMVP), coz je mezinarodné uznavana metodika slouzici pro objektivni zhodnoceni
- -  prinost rliznych typl Gspornych opatreni a vyborné se hodi pravé pro tGcely projektl EPC.

L Podrobnéjsi informace o zplsobech a moznostech vyhodnocovéni Uspor je mozné nalézt
v Metodickeé priruc¢ce pro vyhodnocovani Uspor energie (viz odkaz v kapitole 9).

Vrdmcinabidek je mozné pozadovat predlozenivzorové priibézné zpravy, ve které musi icastnici
' uvést priklad vyhodnoceni Uspory (s fiktivnimi ¢&isly) pro kazdy typ navrzeného Usporného

_‘ ’_ opatreni. Pro zadavatele je tak snazsi pochopit, jak bude vyhodnocovani kazdorocné probihat
pWA a Vv jaké podobé miize ocekdavat predlozeni Prlibézné zpravy ke schvaleni. Idealni je, kdyz zprava
s obsahuje podrobny komentar a legendu k jednotlivym polozkam, aby ji porozumél i laik.

Za urcitych okolnosti mize byt zprava i predmétem hodnoceni v ramci kvalitativniho kritéria.
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S postupem vyhodnoceni Uspor je nutné se seznamit a pochopit ho jesté pred podpisem smlouvy,
napf. v pribéhu jednani s Gc¢astniky zaddvaciho fizeni, kdy je mozné nejasnosti projednat s dodavateli.
| toto patfi k asistenci poskytované zadavateli facilitatorem.

Ohledné dosazenych pfinosi mohou nastat spory. Jejich feSeni probiha obvykle formou osobniho
jednani s poskytovatelem nad vyrocni zpravou a hledanim reseni uspokojivého pro obé strany. Casto
se vS§ak jedna pouze o nespravné pochopeni metodiky vyhodnoceni, které se spolecnym jednanim
vysvetli.

V projektech EPC jsou Uspory elektriny a vody stanoveny podrobnym vypoctem v ramci nabidky,

poté jsou projednany a podpisem smlouvy schvaleny. V priibéhu obdobi garance jsou vétsinou

' povazovany za neménné, pokud nedojde ke zméné proménnych ve vypoctech (provozni doba,

SN apod.). Divodem je neexistence diléich méreni (napfr. spotreby na osvétleni) a skutecnost, ze

-,O: rozsah provedenych opatreni na elektfiné a vodé obvykle ovliviiuje pouze cast celkové spotreby
s - a tak neni mozné provést vyhodnoceni Uspory z celkové spotreby na zakladé méreni.

Vyjimku v tomto ohledu tvori vyhodnoceni spotreb elektrické energie v soustavach verejného
osvétleni, ¢i vynost z provozu kogeneracnich jednotek ¢i fotovoltaiky.

Pfi vyhodnocovani Uspor mohou nastat dva pripady:

= V pripadé dosazeni vysSich nez smluvné garantovanych uspor vznika tzv. naddspora, o kterou se
déli ESCO se zadavatelem v pfedem sjednaném pomeéru.

= V pfipadé dosazeni nizsich nez smluvné garantovanych uspor vznika tzv. podaspora, kterou musi
ESCO klientovi dorovnat ze svého.

Efektivni vyuziti vzniklé naduspory mize byt takové, Ze se obé strany dohodnou na pouziti téchto
prostiedkd k realizaci dodatecnych Uspornych opatreni, ktera ndsledné generuji dalsi Uspory. Zvysuje
se tak efektivita celého projektu EPC.

V pfipadé poduspory je tieba, aby ESCO dikladné analyzovalo divod nedosazeni predpokladanych
pfinost. Byt to neni Casté, mize nastat situace, kdy ESCO v ramci nabidky nadhodnoti vysi
predpokladané Uspory a jiz v prabéhu prvniho zi¢tovaciho obdobi je zifejmé, ze nebude mozné
dosahnout vysSe garantované Uspory. Ve vétsiné pfipadl ESCO vyreSilo situaci tak, ze na vlastni
naklady realizovalo dodate¢na napravna opatreni, ¢imz bilanci do dalSich let vylepsilo. Zadavatel tak
nejenze neprisel o svou Usporu, nebot ESCO v souladu se smlouvou hradilo pIné rozdil mezi dosazenou
a garantovanou usporou, ale mél navic realizovana dalSi usporna opatreni.

Z pohledu dosaZeni predpokladanych prinost projektu je kritické obvykle prvni zdctovaci
obdobi (prvni rok garance Uspor), kdy je nejvétsi riziko nedosazeni garantovanych Uspor.
Y Diky energetickému managementu pak obvykle v dalSich zlc¢tovacich obdobich dochazi
-O =  kvylepsovani vysledka (ke zvySovani Uspor).
4 \

Zaroven je diky dislednému energetickému managementu uz v prabéhu prvniho ztctovaciho
mozné predvidat, zda dojde, Ci nedojde k dosazeni garantovanych Uspor, a je tak mozné se
strany ESCO vcCas reagovat na pfipadny nepriznivy trend.
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[ S - ” -
S Pokud si nejste jisti, ze jsou prokazované uspory zcela v souladu se Smlouvou, pfipadné je

'@‘ vyroéni zprava prokazujici dosazeni Uspory méné srozumitelnd, mizete pozdadat facilitatora

’ = h zakazky o pomoc a o kontrolu predkladanych zprav.

7.2. Reseni zmén, odchylek a reklamaci

V pribéhu obdobi garance mize dojit a obvykle dochazi ke zménam vyuziti ¢i provozu budov a zafizeni.
Ve smlouvé o energetickych sluzbach jsou tyto zmény okolnosti uvedeny v ¢lanku 14 a jedna se napf.
o zménu vyuziti budovy nebo jeji ¢asti, provedeni investi¢niho opatfeni (napf. zatepleni) zadavatelem,
zménu zplsobu uzivani budovy véetné zmén tepelného komfortu apod. Tyto zmény se vzdy promitnou
do spotfeb a je tfeba se s nimi vyporadat v rdmci prabéznych zprav, navrhnout pfipadné i Gpravy
vyhodnoceni uspor.

Zmeény okolnosti je vzdy treba zohlednit pfi vyhodnocovani uspor. O planovanych zménach je

W3, tfeba ESCO informovat predem. Pokud se jednd o do¢asnou zménu (napf. uzavreni objektu

_O_ z dlivodu malovani), je mozné ji zohlednit jednorazové korekei v pribézné zpravé za ztGctovaci

A AN obdobi, ve kterém probéhla. Pokud se jednd o trvalou zménu (napf. zatepleni objektu), je

= vhodnéjsi ji vyresit formou dodatku, ve kterém se obé strany shodnou na Upravé referencni
spotreby. Znéni dodatku navrhuje ESCO.

Zpocatku obdobi garance obcas ze strany uzivatel budov pfichazeji stiznosti a reklamace na zplsob
vytapéni, resp. na pocit chladu (snizeni teploty napf. ze 24°C na 22°C). Zde je tfeba zdUraznit, Ze
principem projektu EPC neni skrceni ventil( otopnych soustav, aby Uspora byla co nejvyssi, snahou je
vSak eliminace pretapéni, ke kterému ¢asto pred realizaci projektu EPC dochazi.

V ramci projektu EPC je vzdy zajisténo vytapéni budov minimalné na pozadované teploty
uvedené ve smlouvé (obvykle v Pfiloze 7 v ¢asti Standardni provozni podminky). Tyto teploty
vzdy spliuji pozadavky vyhlasky ¢. 194/2007 Sb., ktera stanovuje pravidla pro vytapéni, Casto
jsou dohodnuty ¢i tolerovany i vyssi teploty.

S V ramci jednani o predbéznych nabidkach je vhodné tyto teploty projednat nejen s dodavateli,
ale i s provozovateli jednotlivych budov.

Pokud se ukaze, ze v nékterych budovach je tfeba vytapét na vyssi teploty, nez jsou teploty
uvedené v normé (napf. z divodu chladnych obvodovych konstrukei, které zplisobuji tepelnou
nepohodu), je moZné se na tomto navyseni teplot s U¢astniky zadavaciho fizeni dohodnout
a oni tomu uzpUsobi jimi navrhované Uspory. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze Uspory pak budou
nizsi.
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Tyto situace jsou feSeny individualné a obvykle se podafi nalézt kompromisni feseni. Standardni
postup je nasleduijici:

= provéreni opravnénosti pozadavku na zvyseni teploty v daném interiéruy;

= v pfipadé opravnéného pozadavku je provedena naprava v ramci energetického managementu
(vzdaleného dispecinku), a to tak, ze trvale;

= v pfipadé neopravnéného pozadavku z pohledu smluvniho zavazku (ve smlouvé jsou uvedeny
stanovené teploty pro kazdou mistnost), dochazi k jednani o moznosti doc¢asného ¢&i trvalého
navyseni teploty Ci pfipadného alternativniho opatreni.

ESCO firmy se témto situacim snazi predchazet tim, Ze teploty nesnizuji skokové, ale postupné.

7.3. Reseni poruch

Pokud nebylo dohodnuto jinak, jsou budovy a jejich technické systémy po realizaci uspornych opatreni
provozovany ve stejném rezimu stejnym provozovatelem jako pred realizaci. Nové instalované zafizeni
je provozovano béznym zplsobem (v souladu s ndvodem k pouzivani, s proskolenou obsluhou apod.),
dochazi tak pfirozené i k béZnym provoznim staviim, mezi néz patfi zavady a poruchy. Zplsob jejich
feSeni se mGze lisit podle obdobi, v némz vzniknou:

= v dobé trvani zaruky — opravy zafizeni nebo jejich vyménu zajistuje ESCO na své naklady;

= po uplynuti doby zaruky — opravy zafizeni zajiStuje provozovatel budovy dle svych zvyklosti
a moznosti na své naklady.

Jetfeba siuvédomit, ze vySe uvedena odpovédnost ESCO se tyka pouze zarizeni instalovanych
v ramci projektu EPC. Za ostatni zarizeni ESCO odpovédnost nenese.

7.4. Energeticky management jako nedilna soucast
projektu EPC

Nedilnou soucasti kazdého projektu EPC je energeticky management, ktery ESCO provadi po celou
dobu smluvniho vztahu. Rozsah a podrobnost energetického managementu jsou odvislé od potreb
jednotlivych objekt(l a zafizeni a od podminek stanovenych zadavatelem, nicméné EM vzdy zahrnuje
minimalné nasledujici ¢innosti:
= priibéZny monitoring provozu budov a zafizeni, komunikace s provozovatelem, upozorfiovani
na nestandardni stavy (eliminace nehospodarného vyuziti energie);

= monitoring spotfeb a vyhodnocovani Uspor (kazdoroéné je predkladdna pribéznd zprava
s vyhodnocenim za zGétovaci obdobi);

= vyhledavani dalSiho potencialu Uspor, navrh dalSich opatfeni (dosazené Uspory se v pribéhu let
obvykle zvysuiji).
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garantovanych uspor, tj. bez provadéni energetického managementu by dodavatel nebyl

@ Dlsledné provadéni energetického managementu je zakladnim predpokladem pro dosazeni
schopen Uspory garantovat.

Schéma vztahu energetického managementu na urovni vesSkerého spravovaného majetku a EM
v rdmci projektu EPC, ktery se obvykle tyka pouze ¢4sti budov, ukazuje, Ze se mize jednat o rlznou
uroven EM jak v budovach zarazenych do projektu EPC, tak v budovach s vyznamnou spotfebou
a v ostatnich budovach. Vyhodou vsak je moznost vzajemného sdileni dat a know-how z jednotlivych
systémd.

ZAKLADN{ UROVEN PROJEKTY EPC
ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

POKROCILA UROVEN
ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

Energeticky management zavadény v ramci metody EPC je tvofen know-how a technologii ESCO
a slouzi zejména pro potreby projektu EPC, tzn. pro dosazeni co nejvyssi efektivity ispornych opatreni
a zajisténi vSech ¢innosti, které jsou predmétem smluvniho zavazku.

Je nutno zvazit skute¢nost, Zze po skonceni smluvniho vztahu bude nutno vyresit otazku energetického
managementu na objektech, na nichz byl projekt EPC realizovan.

Naklady na energeticky management v ramci projektu EPC se obvykle pohybuji v relaci nékolika
desitek tisic K€ na budovu a rok v zavislosti na mnoha faktorech, vyplyvajicich mimo jiné z provedenych
opatreni, typu budovy apod.

Prikladem vyhodné spoluprace stavajiciho systému EM s projektem EPC mohou byt napriklad

mésta Vrchlabi, Chrudim, Cesky Tésin. Poskytovatel mize vyuzivat data ze stavajiciho systému
' pro fizeni projektu EPC, a naopak stavajici systém mlze byt zpresnén o data energetického
managementu.

= Na zakladé stavajiciho systému energetického managementu je také mozné velmi vyhodné
zpracovat vyznamnou cast zadavaci dokumentace, pokud systém EM obsahuje kromé
nameérenych spotreb také kompletni sady faktur a dalsich dokumentl — energetickych audit(,
PENB, projektové dokumentace, pasportd budov apod.
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Rozsah a podrobnost energetického managementuy, realizovaného poskytovatelem EPC, jsou primarné
odvozeny od konkrétnich a specifickych potfeb projektu EPC, tzn. jedna se o Cinnosti provadéné
zejména za Ucelem prokazovani Uspor, resp. vyhodnoceni plnéni zavazk( v ramci projektu EPC.

Velmi podrobné je proto sledovana a vyhodnocovana predevsim spotieba tepelné energie, naopak
skute¢na spotreby elektfiny ¢i vody nemusi byt vzdy sledovana v takové detailu, coz souvisi se
zplUsobem vyhodnocovani Uspor téchto médii. Tento pfistup je logicky a souvisi i s optimalizaci
néaklad( poskytovatele, nebot naklady na energeticky management jsou soucasti nabidkové ceny.

Z pohledu zadavatele tudiz energeticky management provadény v ramci projektu EPC nenahrazuje
plnohodnotny systém energetického managementu tak, jak je definovan normou ISO 50001. Také
plan mérfeni je uzplsoben smluvnim parametrim projektu EPC. V rdmci jedndni o nabidkach je
samozrejmé mozné dilCi parametry EM upravovat tak, aby zadavateli Iépe vyhovély, ale nebyva to
Casté.

Proto je vhodné, aby zadavatel mél zavedeny vlastni systém energetického managementu, ktery je
po dobu smluvniho vztahu EPC vhodné doplnén o prvky energetického managementu provozovaného
poskytovatelem sluzby.

Za Ucelem vétsi provazanosti projektu EPC s vlastnim systémem EM zadavatele doporuc¢ujeme

' v rdmci zadavaci dokumentace pozadovat, aby ESCO v ramci projektu EPC pribézné sledovalo

SN a porovnavalo na jednotlivych objektech skutec¢né spotreby vSech médii, tedy vcetné elektriny
-IO\- a vody, byt za tyto spotfeby ESCO v rdmci celkové garance nemusi prebirat zodpovédnost.

Pozadované tdaje mohou byt soucasti pribéznych zprav, ¢i mohou byt automaticky propojeny
pfimo do SW slouziciho k zajisténi Cinnosti EM.

7.4.1. Vyhledavani prilezitosti snizeni spotreby

V dobé trvani smlouvy o EPC mohou byt navrhovana a realizovana dalSi opatreni, ktera prispéji
k dodate¢nému navyseni smluvni Uspory energie (a/nebo vody). Jednak se m(ize jednat o opatreni,
kterymi poskytovatel kompenzuje nedosazeni smluvnich uspor, které by musel hradit formou finan¢ni
néhrady (tzv. ndpravna opatreni), zajimavéjsi a lepsi variantou je vSak dosahovani dodate¢nych Uspor,
nad ramec garantovanych.

Dodatecnym opatienim se vénuje ¢lanek 13 smlouvy.

V pripadé, ze ESCO nedosahne v prislusném zuctovacim obdobi garantované uspory, je
opravnéno predlozit klientovi navrh na provedeni napravnych dodatecnych opatreni. Tato
opatreni realizuje ESCO na své ndklady. Pokud se nevyskytnou vazné dlvody, klient by nemél

@ realizaci napravnych opatfeni branit a meél by poskytnout potfebnou soucinnost.

ZaUcelem dosazeni maximalnich pfinost projektu EPC je ESCO povinno vramci energetického
managementu provérovat moznosti dosazeni dalSich Uspor po celou dobu obdobi garance.
Na zéakladé svych zkuSenosti mize klientovi doporucit realizaci dalSich opatfeni, tzv.
doporucenych dodatecnych opatreni. Je na uvazeni klienta, zda moznosti realizace téchto
opateni vyuzije, &i nikoliv. Uhrada néklad(i spojenych s realizaci doporuéenych dodate¢nych
opatreni mulze byt v idealnim pripadé realizovana z dosazené naduspory v ramci projektu.
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7.4.2. Motivace k hospodarnému nakladani s energii

Obecnym principem, ktery by mél byt zaveden a respektovan bez ohledu na to, zda je i bude realizovan
projekt metodou EPC, je motivace vSech osob v ramci organizace k hospodareni s energii a vodou.
| v pfipadé, Ze je jiz zaveden energeticky management a organizace ma energetickou politiku, je potfeba
tento princip zdlraznit pfi pfipravé projektu. Spravci a uzivatelé objektli zafazenych do projektu EPC
by si méli byt védomi své role pfi snizovani energetické naroc¢nosti, vcetné dosahovani naduspory,
jejiz ¢ast je pfijmem mésta a muize byt tudiz vyuzita i pro odmény subjektim a osobdm, které se
prokazatelné na dosazeni uspor podilely.

Pri pripravé projektu EPC je dilezité vzit v potaz zplsob odbéru energie, resp. zplsob Uhrady
nakladd na energii u jednotlivych budov, zejména vsak u pfispévkovych organizaci.

odbérateli energie. V pripadeé realizace uspornych opatreni pak obvykle dochazi k tomu, ze jim
jsou provozni prostredky kraceny o predpokladanou dsporu, coz vSak pro né neni motivacni.
Je proto vhodné vytvorit urcity motivacni systém, kdy cast uspor, ke kterym svym dspornym

|
_‘O’_ Prispévkovym organizacim plynou prostfedky na provoz z rozpocCtu a ony samy jsou obvykle
4 \
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8. Podpora projektu metodou EPC

8.1. Dotacni program EFEKT

Dotacni podpora pro projekty realizované metodou EPC je dostupna v ramci programu EFEKT, v rdmci
néhoz jsou mimo jiné podporovana opatreni energetické efektivnosti a také zavadéni energetického
managementu pro kraje, mésta a obce.

Dotace je urc¢ena na zpracovani podrobné analyzy stavu a potencialu uspor v jednotlivych objektech
a/nebo u verejného osvétleni a doporuceni, zda jsou objekty a/nebo verejné osvétleni vhodné pro
realizaci EPC projektu. Od roku 2021 je dotace poskytovanataké na zpracovani zadavaci dokumentace
pro verejnou zakazku na projekt feSeny metodou EPC. Veskeré dalsi informace naleznete ve vyzvé,
a zejména v plném textu programu EFEKT.

Uzavérka podavani zadosti je pro rok 2021 do 30. 9.

Tabulka: Podpora metody EPC v ramci programu EFEKT

Maximalni 4B
- < - vysSe
Aktivita Typ zadatele vyf,tti-:sd?(téa]ce zpiisobilych
’ vydajt [%]

kraj, spolecnost vlastnéna 100%
obci &i méstskou &asti, MC,
statni podnik, skolska pravnicka
osoba, obec, organizacni slozka 300 70
statu, podnikatel, prispévkova
organizace, verejna nezisk.
ustavni zdravotnicka zarizeni

zpracovani dokumentt
pro pfipravu EPC projektu
a na zpracovani zadavaci
dokumentace pro
verejnou zakazku EPC
projektu

2E

8.2. Programy podpory CMZRB

V dobé zpracovani této publikace byla pripravovana schémata podpory energeticky efektivnich
projektd Ceskomoravské zdaruéni a rozvojové banky. V rdmci této podpory bude podporovéna
i technicka asistence pfipravy projektd EPC, tj. ndklady na pfipravu projektd.

Predpoklada se podpora ve vysi az 90 %.
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9. Pouzité pojmy a uzitecnhé zdroje informaci

9.1. Pouzité pojmy a zkratky

46

APES
CSN
Dodavatel
EA

EM

EnMS

EPC
ESCO
Facilitator

FVE (pfip. FVS)
ISO

JRsU

MaR

MPO

OPZP

OZE

Smlouva

TV
TZB

Verejny zadavatel

vz
Zadavatel
ZD

ZZvVz

Asociace poskytovatel( energetickych sluzeb

Ceska statni norma

poskytovatel sluzby realizované metodou EPC (ESCO)
energeticky audit

energeticky management

zkratka z anglického Energy Management System (Cesky preklad pojmu
,Systém managementu hospodareni s energii*), (dle ISO 50001)

zkratka z anglického Energy Performance Contracting (¢esky preklad se
nepouziva)

Energy Service Company - poskytovatel energetickych sluzeb

poradce, subjekt zajistujici pfipravu a vedeni zadavaciho fizeni na vybér
poskytovatele energetickych sluzeb

fotovoltaicka elektrarna (fotovoltaicky systém)
Mezinarodni organizace pro normalizaci

jednaci fizeni s uverejnénim

obecné pouzivana zkratka pro systémy méreni a regulace
Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Operaéni program Zivotni prostiedi

obnovitelny zdroj energie

pokud neni feCeno jinak, jedna se o smlouvu o poskytovani energetickych
sluzeb reSenych metodou EPC, tj. smluvni vztah mezi klientem
a poskytovatelem energetickych sluzeb

tepla voda
technické zafizeni budov

zadavatel verejné zakazky dle § 4 odst. 1 zdkona o zadavani verejnych zakazek,
v platném znéni; v rdmci této prirucky jsou verejnymi zadavateli mysleny
zejména mésta a kraje

verejna zakazka ve smyslu zakona o zadavani verejnych zakazek
subjekt zadavaijici vefejnou zakazku dle zakona o zaddvani verejnych zakazek
zadavaci dokumentace

zékon €. 134/2016 Sb., v platném znéni, o zadavani verejnych zakazek



Metodicka prirucka pro
vyhodnocovani Gspor energie

Méreni a verifikace energetickych
uspor — prirucka pro koneéného
spotrebitele

Asociace poskytovatell
energetickych sluzeb - ke stazeni

Vzorova smlouva o EPC na webu
MPO

Metodika Design&Build

Registr smluv
Aktualizovany prehled legislativy
Portal TZB INFO
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9.2. Uzitecné zdroje informaci

www.porsennaops.cz/informacni-servis/detail-zpravy/77

www.mpo-efekt.cz/
upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka-
-mav_v30122011_final.pdf

www.apes.cz/stazeno.php

www.mpo.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/
energeticke-sluzby/energeticke-sluzby-se-zarukou-—-energy-
-performance-contracting-epc-105425/

www.apes.cz/stazeno_soubory/DESIGNandBUILD
verze_2_093240.pdf

www.smlouvy.gov.cz/vyhledavani
www.tzb-info.cz/pravni-predpisy

www.tzb-info.cz

9.3. Priklady projektu EPC

Priklady projektd EPC a stru¢né informace o kazdém z projektl je mozné nalézt na strankach Asociace
poskytovatel energetickych sluzeb.

http:/www.apes.cz/mapa-projektu.php
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http://www.porsennaops.cz/informacni-servis/detail-zpravy/77
http://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka- -mav_v30122011_final.pdf
http://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka- -mav_v30122011_final.pdf
http://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka- -mav_v30122011_final.pdf
http://www.apes.cz/stazeno.php
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