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Tento metodicky navod je koncipovan jako privodce pro véechny mistni samospravy, které s energetickym managementem zacinaji nebo potfebuji v néjaké fazi
zavadéni energetického managementu pomoci. Navod je koncipovan jako privodce celym procesem az k pripadné certifikaci dle CSN EN ISO 50001 (déle také jenom
,norma"“) s moznosti sebehodnoceni v prabéhu &teni prirucky.

Zavedeni energetického managementu se aktualné dostéava do popredi i v rdmci legislativy v podobé alternativniho spinéni povinnosti zpracovani energetického
auditu na celé energetické hospodarstvi mést a obci. Vyznam energetického managementu stoupé také s ohledem na rostouci néroky na spravu majetku, s ndstupem
modernich technologii, s ohledem na poZadavky dotacnich titult atd.

Energeticky management nelze vnimat pouze jako souc¢dst spravy majetku a monitoringu spotfeby energie, ale jednéa se o cely komplex pravidel pro ¢innost Uradu
a dil¢ich ¢innosti napfi¢ odbory Urfadu zahrnujicich:

Nastaveni energetické politiky mésta ¢i obce Zajisténi procesu monitoringu a vyhodnocovani dat
Zakotveni pravidel pro planovani investic a pfipravu projektt Vyhledavani pfilezitosti k energetické efektivité
Planovani s ohledem na budouci provozni néklady Nastaveni podminek pro motivaci dotéenych osob

Pravidla pro zadavani vefejnych zakazek

V této pfirucce byste méli nalézt co nejpresnéji a nejjednoduseji zodpovézené zakladni otdzky spojené se zavadénim a provozovanim energetického managementu,
a to napfiklad:

Jak zavést pozici energického manazera? Lze vytvorit pozici energetického manazera pro vice obci?

0d jakého objemu majetku se vyplati vlastni, interni energeticky manazer? Jaky je vhodny postup pfi zavadéni energetického managementu?

V pripadé, Ze jiz pozice existuje, jaka by méla byt jeho napln prace? Jaké jsou hlavni legislativni povinnosti obci ve vztahu k energetickému
managementu?

Vyplati se externi energeticky manazer?




Naleznete zde vychozinavod, jak zavést, provadét a udrzovat energeticky management v podobé ,desatera energetického managementu’, ato v souladu se standardy
tak, jak je uvadi norma ISO 50001. V jednotlivych kapitolach naleznete odkazy na zdroje dal$ich informaci a na ndvody, metodiky a pfirucky k dil¢im témattm.
Soucasné je kladen diraz na sdéleni, Ze energeticky management je zejména zaleZitosti nastaveni procest a dlouhodobého planovani a daleko vice zavisi na lidském
faktoru, tj. faktoru chovani, planovani a koordinace nez na spoléhani na instalaci modernich technologii, které ,za nas vse vyresi‘.

Pro energetické manazery byl jiz dfive zpracovan podrobny podklad pro jejich praci ve formé metodické prirucky ,Energeticky management pro vefejnou spravu":
https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210.



https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210

Aby byl proces zavedeni a vedeni energetického managementu Uspésny, je potfeba udat spravny smér a nastavit vhodné, tj. splnitelné a méfitelné cile. K tomu slouzi
energeticka politika organizace. Ta muze mit napfiklad podobu prohlaseni, vhodné je vsak, aby sou¢asné obsahovala:

© Zdavodnéni, pro¢ se organizace hlasi k energetickému managementu
@ Jaké jsou cile a zavazky, nejlépe v podobé konkrétnich hodnot &i procent vztazenych k néjaké referenéni hodnoté
© Jaké jsou zdroje (kapacity) pInéni personalni i finanéni

Déle je nezbytné stanovit hranice (rozsah) systému a vymezit ptisobnost politiky.

V energetické politice mohou byt cile v ispordach energie stanoveny primo, ve fyzikalnich jednotkach k urcitému obdobi, ale spise
Jje vhodnéjsi stanovit procentem tspory ve vztahu k referencéni hodnoté vychoziho roku. Cilovy rok je obvykle stanoven v souladu
s obdobim strategického planu, ¢i jiného dokumentu (napr. SECAP), aktudlné nejcastéji rok 2030.

Spravné zavedeny energeticky management soucasné znamend, Ze pokud se méni podminky (zejména nékup a prodej nemovitého
majetku, véetné dostaveb a pristaveb), je automaticky upravena i referencni hodnota spotreby, proti niZ se vycisluje dosaZena tspora.

Je vhodné tuto fazi zavadéni energetického managementu nepodcenovat. Spravné nastavend a komunikovana politika méa vysoky motivacni charakter a tvori
stabilni zakladnu pro dal$i zdokonalovani systému energetického managementu.

Pokud hovofime v terminech normy ISO 50001, kterd definuje EnMS — Systémy energetického managementu, je v rdmci procesu zavadéni a certifikace v souladu
s touto normou energeticka politika pfimo pozadovéna.

Rozsahem EnMS jsou zvolena zafizeni a budovy, stejné jako veskeré ¢innosti a rozhodnuti zaméstnanct meésta a jeho prispévkovych organizaci majici vliv
na spotfebu energie a souvisejici vysi provoznich néklada.

Hranici EnMS tvofi majetek mésta s vazbou na spotfebu energie, tudiz zejména budovy a zafizeni v majetku mésta, pficemz tuto hranici Ize stanovit libovolné dle
aktualni potfeby a kapacit. Vychodiskem je fazeni budov dle vyznamné spotieby.

T Energetickou politiku si Ije organi. sama podle svych moZnosti a potreb; napfiklad: Energeticka politika: Chrudim nebo: Energeticka politika kraje Vysocina

_


https://www.chrudim.eu/energeticka-politika/d-6722
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4098209

V souvislosti s aktualnimi poZadavky na zpracovani energetického auditu energetického hospodarstvi je vhodné sladit poZadavky
a terminologii v oblasti energetického auditu a energetického managementu:
Rozsah energetického auditu stanovit tak, aby zahrnul celé energetické hospodarstvi, tj. spotreby budov a procesu, vcetné
spotreby méstem vlastnénych spolecnosti a dopravy (spotreba energie vozového parku ve vlastnictvi mésta).

Hranici EnMS stanovit v souladu s Planem energetického auditu (v souladu s ISO 50002), resp. podle kapacit a poZadavk
na planovana opatreni v ramci majetku v uvaZovaném obdobi.

Pritom je potreba zajistit, aby v pripadé, kdy je povinnost zakona zajisténa certifikovanym systémem ISO 50001, byl energeticky
management zaveden ve stejném rozsahu, jaky by odpovidal rozsahu energetického auditu. Timto poZadavkem neni dotcena
mozZnost vénovat se riiznym ¢astem vlastnéného majetku riiznou mirou podrobnosti — to je umozZnéno jak v nastaveni planu energe-
tického auditu, tak formou stanoveni hranice systému EnMS.

Pozadavky energetické politiky a jeji cile musi byt pfeneseny do provadécich predpist mésta (vnitinich smérnic, zdsad vztahu mésta a jeho prispévkovych organizaci
apod.) tak, aby kazda dotcend osoba byla o téchto skutec¢nostech informovéana a motivovana k souc¢innosti pfi pinéni cild.

Ugelem jak energetického managementu, tak energetického auditu je, aby budovy a zafizeni byly pro realizaci (komplexnich) Gspornych opatfeni postupné a syste-
maticky vybirdny na zékladé:

© vyhodnoceni ukazateld energetické naro¢nosti © moralni opotfebovanosti (stupné obnovy)
@ finanéni naroénosti @ miry energetické ucinnosti technickych zafizeni
© se soucasnym zohlednénim havarijnich stav( © legislativnich pozadavk( (napfiklad emisni tfidy kotl()

(stavebnich konstrukci, zafizeni apod.)

—



Pozadavky energetické politiky a jeji cile musi byt pfeneseny do provadécich predpist mésta (vnitfnich smérnic, zasad vztahu mésta a jeho prispévkovych organizaci
apod.) tak, aby kazda dotcena osoba byla o téchto skutec¢nostech informovéana a motivovana k souc¢innosti pfi plnéni cild.

Ugelem jak energetického managementu, tak energetického auditu je, aby budovy a zafizenf byly pro realizaci (komplexnich) Uspornych opatfeni postupné a syste-
maticky vybirdny na zékladé:

Pokud odbor, ktery je odpovédny za pripravu investicnich akci, navrhuje opatreni, které nesméruje k dosazeni nejlepsiho energe-
tického standardu nebo se nejednd o komplexni opatreni, resp. nejsou plnény poZadavky nastavené energetické politiky, musi tuto
skutecnost peclivé zdivodnit a odborné obhdjit.

Nestaci tudiz napriklad jen prohlasit, Ze ,to nejde”, napriklad z divodu pamatkové ochrany. | pamatkové chranéné objekty Ize
renovovat v souladu s prisnymi poZadavky na energetickou efektivnost.

Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve skole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v rdmci této kapitoly miZzete pouzit odpovédi na néasledujici ndvodné otazky:
@ Mate schvalenou energetickou politiku?
@ Mate — at jiz v politice ¢i jiném strategickém dokumentu — stanoveny cile energetické efektivnosti?

© Mate nastavenou hranici energetického managementu? Napfiklad podle vy$e roénich nakladd na provoz jednotlivych budov?

1vvBORNE O  2cHVALITEBNE ) 3D0BRE {)  4DOSTATECNE (O  5NEDOSTATECNE (O
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s pozadavky normy by mésto, resp. organizace méla zajistit, aby jakakoli osoba, kterd pracuje jeho jménem a ma vliv na vyznamné uZziti energie, byla kompetentni
na zékladé vhodného vzdélani, skoleni, dovednosti a zkuSenosti.

Soucésti organizacniho zajisténi je tudiz i pribézné vzdélavani a Skoleni klicovych osob a obecné i véech pracovnika.

Z pohledu systému hospodareni s energii se jednd o 3 Urovné osob, které aktivné vstupuji do procest EnMS a jsou zodpovédné za spravu systému a provadéni
¢innosti EnMS:

1. Vedeni mésta

2. Tym EnMS a predstavitel vedeni tohoto tymu

3. Zastupci, resp. spravci systému EnMS na jednotlivych objektech

Hlavni odpovédnost za spravu a provadéni EnMS nese ustanoveny tym EnMS (at jiz pod nazvem pracovni skupina, tym energetického managementu apod.), z jehoz
stfedu je zvolen predstavitel vedeni tymu, obvykle pravé energeticky manazer.

Nikdy nespoléhejte, Ze treti strana zajisti nejlepSi moZné reseni — at jiZ jde o projektanta, energetického specialistu apod. AZ na malé
vyjimky, kazdy dodavatel preda pouze tak dokonalé dilo, jak bylo zadano a jak odpovida erudici, schopnostem a zkusenostem daného
zpracovatele.

Podobné je to s externé zajistovanym energetickym managementem. V ramci ného Ize do urcité miry zajistit nékteré z ¢innosti EM,

ale nelze zajistit plnohodnotny energeticky management, ktery predpoklada zavedeni a udrZovani procesu uvnitf organizace, resp.
napfic¢ uradem a jeho prispévkovymi organizacemi (v souladu s ISO 50001).




Zejména v pripadé vétsiho rozsahu majetku a rozdélenf jeho spravy mezi vice odbort ¢i spole¢nosti je vyhodné vytvorit tym energetického manazera (energeticky
tym, pracovni skupinu apod.).
Z&asadni vyhodnou je tGizka spoluprédce energetického manazera s odbory/oddélenimi spravy majetku, investic, rozvoje mésta a pfipravou projekti.

Energeticky manazer musi byt vybaven pomérné vyznamnymi kompetencemi, a to jak napfi¢ tfadem — v podstaté postaveny na rover vedoucim odbor(, pfipadné
s mozZnosti vedoucim odboru zadavat Ukoly ve vztahu k pfedmétu své ¢innosti, tak ve druhé trovni véi feditelim prispévkovych organizaci.

V pfipadé, Ze pozice energetického manaZera jesté nenf zfizena, stoji vedeni mésta pred dvéma zasadnimi ukoly:

Pozadavky na kandidata je nutné v rdmci vybérového fizeni pfizplsobit aktudlni situaci na trhu prace; ,energeticky
1 Vybrat vhodného kandidata manazer" neni profese, kterd by byla vytvofena vzdéldvacim systémem. Jednou z mozZnosti je zvolit kandidata, ktery
k praci pfistupuje motivované, s nadSenim a je schopen si postupné doplnit vzdélani.

Vhodné zafazeni pozice energetického manazera je v rdmci kancelare starosty/primatora, kancelare tajemnika, pripadné
vramci strategickych odbort ¢i oddéleni — odbor rozvoje mésta, odbor spravy majetku nebo odbor investic, idedlné, pokud
se podafityto odbory slougit, pfipadné provazat.

Pozici vhodné zaradit
do struktury Gradu

Dal$im zasadnim predpokladem kvalitniho energetického managementu je zajisténi tizké spolupréace energetického manazera napfi¢ Uradem (s odbory/oddélenimi
spravy majetku, investic, rozvoje mésta a pfipravou projekt) a vybaveni jej pravomocemi ve vztahu k pfispévkovym organizacim, pfipadné dal$im organizacim
(technickym sluzbam apod.).

Nékdy muze byt vhodné provést vyznamnéjsi organizacni zménu tak, aby lépe vyhovovala potfebdm moderni spravy majetku a zvyseni energetické efektivnosti.

Vytvorte si vnitini predpis (smérnici), kterym zajistite, aby energeticky manaZer (Ci pracovni skupina k energetickému managementu)

mél moznost se vyjadrit k pripravé kazdého investicniho projektu, ktery ma vliv na budouci spotrebu energie.




Typologicky Ize éinnosti v zasadé délit na:

CINNOSTI NUTNE (MANDATORNI)

© Zajisténi a dodrzovani legislativnich povinnosti (napfiklad zajisténi platnych reviznich zprav, PENB apod.)

© Sprava a udrzba majetku (v Sirokém rozsahu od vymeény svételnych zdrojt a filtrad vzduchotechniky po revize kotlti a servis kogeneraénich jednotek)

CINNOSTI S PRIMYM EKONOMICKYM EFEKTEM

@ Optimalizace odbérnych mist a smluv s dodavateli

© Priprava a kontrola projektd Uspor energie a vyuzivani energie

@ Kontrola fizeni spotfeby v jednotlivych budovach a feseni odchylek

© Nakup energie (postupné spiSe spada mezi mandatorni ¢innosti)

Jinou moznosti déleni ¢innosti je v souladu s ISO 50001, jak je uvedeno v prehledu nize.

Planovani .

Vytvoreni energetické politiky

Priprava opatfeni pro feSenirizik a pfilezitosti
Provadéni prezkumu spotreby

Identifikace vyznamnych uzZiti energie
Stanoveni ukazatell

Stanoveni cild

Vytvareni akénich plant

Provoz -

Zavadéni akenich plant
Rizeni provozu a tdrzby
Komunikace

Zajisténi energetické hospodarnosti pfi prvotnich
navrzich projekti a ndkupech

Monitoring a méreni

Analyzy a vyhodnocovani

Kontrola . . o | .
Prezkoumani energetické hospodarnosti
Provadéni interniho auditu
. Provadéni opatfeni k odstranéni neshod
Komunikace L o L
afizeni Zajisténi zpétné vazby — neustalé zlepSovani

procest a provadénich ¢innosti

—



Pozice energetického manaZera se méstu ¢i obci ,vyplati“zavést az od urcitého objemu spravovaného majetku, pripadné je nezbytné
ji zavést v ramci sloucenych agend.

Avsak v pripadé mést a obci s malym rozsahem majetku je vyhodnéjsi energetického manazZera sdilet pro vice obci. Vhodnou
konstrukci mize byt napriklad vyuZiti organizacni struktury sité Mistnich akénich skupin (MAS). V ramci MAS mizZe byt ziizena pozice
energetického manaZera pro vice obci, na jehoZ financovani se budou dané obce podilet v poméru k objemu spravovaného majetku.

Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve skole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v rdmci této kapitoly miZete pouzit odpovédi na nésledujici ndvodné otazky:
® Jsou pro energeticky management vytvofeny podminky na trovni procest a struktury Gfadu?
© Mate vytvorenou pozici energetického manazera?

© Pokud ano, je vybaven dostatecnymi pravomocemi a ma k vykonu funkce dostatecné prostiedky a kapacitu (odpovida Gvazek a zafazeni rozsahu
spravovaného majetku)?
@ Je zajisténo provadéni vSech nebo alespon vétsiny ¢innosti energetického managementu?

1vvBoRNE (O  2cHVALITEBNE )  3D0BRE (O  4DOSTATECNE (O  5NEDOSTATEENE ()
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Jednim z hlavnich principt normy ISO 50001 je planovitost. Planovani a planovita priprava projekt( je pfimo provézéana s pfedchozim bodem kooperace a koordinace
¢innosti napfi¢ Ufradem/organizaci. Kvalitni projekt nevznikne napfiklad bez spolupréce pracovnikt odboru investic a odboru spravy majetku. Spole¢né musi hledat
a nachézet co nejlepsi Fedenti, nikoli si pouze predat stavbu do uzivani ve fazi, kdy jiz v podstaté nelze na projektu nic vylepsit. Casto je pak za provozu nutno Fesit
nedostatky zplsobené v procesu zadani projektu, pfi zpracovani projektové dokumentace a také v ramci provedenf stavby.

Klicové je rozhodnuti, kdy zakazku zajistit viastnimi silami a kdy najmout externi agenturu — zprostfedkovatele. Pro zakazky malého rozsahu obvykle
vystagi vlastni sily a je moZno vyuZit dostupné névody, napfiklad z Ministerstva pro mistni rozvoj: http://portal-vz.cz/metodiky-stanoviska/
metodiky-k-zakonu-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek/metodiky-specialni-k-zadavacim-rizenim/metodiky-obecne/.

Mate-li zavedeno procesni fizeni, postupujte dle jiz zavedenych a osvéd&enych procest také pfi pripravé projektt s vyuzitim dil¢ich prvka:

@ Koordinujte investi¢ni zaméry a spravu budov od samého navrh projektu © Vyzadujte plan(y) servisu a udrzby a jejich aktualizaci a dodrzovani

@ Pouzivejte kritérium provoznich nakladi © Nastavte pravidla energetického managementu na jednotlivych budovach

© Vyuzijte kombinaci projektu EPC a dotace z OP ZP, pokud je to mozné - kdo, co, kdy, jak nastavuje, vyhodnocuje, zajistuje na zakladé zmény
provozu

@ Pouzivejte metodu Design&Build 2

. . . L © Prabézné aktualizujte pasport budovy
@ Ovliviujte chovani uzivatel( budov a zafizeni

v . . 3 . @ Optimalizujte pribézné odbérna mista, v¢. odbérovych diagrama
@ Vyuzijte renovaci ke sjednoceni technologie MaR

. . .. . L ; . © Provadéjte Skoleni a motivujte uzivatele budovy
® Vyuzijte komplexni renovaci jako impuls ke spravnému nastaveni procesu

a &innosti ® Komplexni metodika pro zadavani vefejnych zakazek je k dispozici

. g P - . o napfiklad zde: hitp://www.metodikazvz.cz/
© Pozadujte provozni fad budovy (vytapéni, vétrani, osvétleni, spotfebice)

Zavedte ¢i posilte systém diskuse o pripravovanych projektech — nad projektovymi kartami, v ramci pripravy rozpoctu, zapojenim
vSech dotcenych subjekti (odbort, méstskych firem apod.).

Tyto principy Ize ukotvit v organizacnim radu, v ramci metodiky provadéni strategického pldanu apod.

2 Vice informaci o metodé napfiklad v nédvodu OP ZP zde: https://www.opzp.cz/dokumenty/detail/?id=933

#


http://portal-vz.cz/metodiky-stanoviska/metodiky-k-zakonu-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek/metodiky-specialni-k-zadavacim-rizenim/metodiky-obecne/
http://portal-vz.cz/metodiky-stanoviska/metodiky-k-zakonu-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek/metodiky-specialni-k-zadavacim-rizenim/metodiky-obecne/
http://www.metodikazvz.cz/
https://www.opzp.cz/dokumenty/detail/?id=933

Kvalitni projektova priprava mize pomoci i v pfipadech, kdy neni mozné provést komplexni renovaci v jednom kroku, ale je potfeba ji rozdélit do vice let ¢&i etap.

Doporuceny postup a zésady pfi revitalizaci budov Ize v kostce shrnout:

© Spolecné s konzultantem a projektantem nastavte kvalitativni pozadavky
pro vybér dodavatele véetné zplsobu zajisténi kontroly kvality;

@ Pred zpracovanim projektové dokumentace a energetického posudku
provedte energetickou optimalizaci projektu;

© Spolupracujte s konzultantem (napf. v roli oponenta k dodavateli @ Vytvorte plan méreni a verifikace Uspor a po realizaci projektu se jim fidte;
projektu), ktery ma zkusenosti s realizaci projektd v nejlep$im (pasivnim) » Pfipravte projekt na budouci opatent, napfiklad:
energetickém standardu; o Neni-limozné realizovat venkovni stinéni sougasné s okny i fasadou,

© Spolupracujte s projektantem, ktery ma s revitalizaci objektt v nizkoener- vytvorte podminky pro dodate¢nou montaz;

getickém ¢i pasivnim standardu jiz zkusenosti, protoze lze fici, ze zalezi
na kazdém detailu jiZ pfi tvorbé projektu (tepelné mosty, kotveni ¢i lepeni
vétsiho mnozstvi izolantu, pouziti rekuperace, vyznamné vyregulovani

o Existuje-li moznost instalace stfe$ni FV elektrarny a neni mozné ji reali-
zovat s renovaci objektu, vytvofte podminky tak, aby nebyla omezena
¢i vyloucena realizace v budoucnu.

otopné soustavy atd.);

Ilustrace 1: Mira ovlivnéni budoucich nakladd stavby od zaddni aZ po provoz budovy (zdroj: CPD)
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https://www.pasivnidomy.cz/

Na kvalitni pfipravu navazuje neméné naro¢ny proces vybéru dodavatele a jeho kontroly az do pfedani dila a pInéni zaruky. Tomuto tématu je vénovana kapitola 4,
zde uvadime tipy pro postupy a moznosti vybéru dodavatele a dozoru nad provedenim dila:

© Pripfipravé zadavaci dokumentace zvazte, zda nevyuzit postup Design @ Kontrolu kvality smluvné zajistéte provedenim testu pravzdusnosti
& Build, v ramci néhoz jsou definovany budouci provozni parametry: (blower-door test); test Ize uplatnit i v pfipadé renovaci, pouze se zvoli
spotieba energie, vody, kvalita vnitiniho prostfedi apod. Tento zplisob vhodna pozadovana hodnota testu;

zadavani klade vys$si naroky na definovani funkénich parametrd dila, ale
vyznamné usnadnuje proces vystavby, kdy dodavatel vyuziva ovéfenych
projekénich dodavatelt a umozni postihnout veskeré funkéni parametry,
které je mozné a ucelné méfit a vyhodnocovat;

@ Trvejte na vyregulovani otopné soustavy jako souc¢asti dodavky
stavebnich praci;

@ Trvejte na dodani vSech provoznich manuald, proskoleni pro jednotliva
zafizeni, pfipadné provozniho fadu budovy a na dodani planu méreni

© Definujte dohled nad provedenim stavby, na technicky dozor investora a verifikace:

vyclente dostatecny rozpocet a peclivé vyberte firmu ¢i osobu, ktera

. RV s . .
mé dostate&né zkuenosti: Po pfedani objektu provadéjte trvaly energeticky management.

® Vramci vybérového fizeni na realiza¢ni firmu trvejte na podminkach
kvality a tepelné technickych vlastnosti izolantu a otvorovych vypini jako
na zakladnich podminkach;

Na kvalitni pfipravu navazuje neméné narocny proces vybéru dodavatele a jeho kontroly az do pfedani dila a pInéni zaruky. Tomuto tématu je vénovana kapitola 4,
zde uvadime tipy pro postupy a moznosti vybéru dodavatele a dozoru nad provedenim dila:

1. Provedte zhodnoceni potencidlu Uspor

. Zvazte, zda |ze budovu zaradit do projektu EPC

. Zvaite, zda Ize uplatnit dotaci z OP ZP (v kombinaci s EPC)

. Zvazte vSechny navaznosti a opatfeni, ktera je mozné provést v ramci jedné renovace

. Adaptujte budovu na zménu klimatu. Nezapominejte na kvalitni vizualni podobu

O O A W N

. Nezapominejte na kvalitni vizualni podobu

#



Jednd se o priklad pfistupu k renovaci materské skoly pro 150 déti a 20 zamést-  Graf 1: Vychozi rozdéleni spotreby energie (zdroj: PORSENNA 0.p.s.).
nancU. Hlavnim objektem je dvoupodlazni budova matefské skoly z 80. let 20. stoleti.
K hlavni budové materské skolky je pfidruzena budova jesli. Druhou budovou komplexu

je samostatné jednopodlazni budova hospodéaiského pavilonu, v némz jsou kancelare,
sklady a kuchyn s pfipravnou jidel.

Néavrh opatfeni byl od poc¢atku ovlivnén nastavenim oblasti podpory v ramci OP ZP (35%,
40% i 50%), nicméné od pocatku bylo zfejmé, Ze budovu je mozné renovovat v rozsahu
pozadavk( na tuto podporu, pfestoze dosazeni pozadavk( programu definovanych pro
nejvyssi uroven podpory bylo s ohledem na jiz realizovanou vymeénu oken (se soucini-
telem prostupu tepla U,, = 1,2 W/m2.K) velmi obtizné.

Bylo zfejmé, Ze vysoké tepelné ztraty zapricinéné vysokou mirou proskleni a vysokym
soucinitelem prostupu tepla je nutné eliminovat masivnim zateplenim stén a strechy,

Y Vytapéni

@ Piipravateplé vody

’//, Osvétleni

@ Tedchnologicka spotieba

pfipadné redukei ¢ésti zasklent.

Opatreni, ktera by méla byt uvazovana v ramci energetické optimalizace projektu:

Opatieni A Energeticky management

Opatieni B Zatepleni stfechy

Opatieni C Zatepleni obvodovych stén

Opatieni D Vyména puvodnich oken a dverf

Opatieni E Instalace fizeného vétrani s rekuperaci tepla

Opatieni F Vyregulovani otopné soustavy

Opatreni G Instalace stinici techniky

Opatreni H Vyuziti obnovitelnych zdrojl energie

Opatieni J Hospodareni s vodou (destova a Seda voda, Usporné armatury apod.)

Opatieni K

Zelend stiecha ¢i fasada



http://www.porsennaops.cz/

V ramci tohoto konkrétniho projektu:
© byla (v ramci opatieni H) posouzena realizace fotovoltaické elektrarny a/nebo fototermickych kolektort pro pfipravu TV.
© opatieni | (osvétleni) bylo po dohodé se zadavatelem zafazeno do hodnoceni dodatec¢né.

© nebylo pozadovano zhodnoceni opatieni J a K, ale jejich zarazeni do faze energetické optimalizace projektu by mélo byt v budoucnu také samozrejmosti.

V prehledu nizZe je uvedeno vyhodnoceni variant modelovanych v ramci energetické optimalizace. Néktera opateni byla vyhodnocovana ve vice (2—-3) variantach,
zvolend varianta je tudiZ oznacena ¢islovkou.

\ A+B1+C1+D1+F+G 7370 1373 43% 220 0 334
V1 A+C2+D2+ET+F+G 5560 1287 41% 206 1484 19,8
V2 A+B1+C2+D2+E2+F+G+H1 9260 1757 56% 293 4060 177
V3 A+B2+C3+D3+E2+F+G+H2 10 260 194,6 62% 325 4887 16,6

Doporucena k realizaci byla jedna z variant V2 a V3 s tim, Ze rozdil spocival zejména v hloubce provedeni dil¢ich opatieni. Zadavatelem byla s ohledem na nékteré
technické prekazky zvolena varianta V2. Instalace stfesni FVE byla vzhledem k charakteru provozu MS odloZena na pozdéjsi obdobi, kdy bude mozné vyuZit potencial
FVE efektivnéji.

#



llustrace 2: Pfed realizaci a po realizaci projektu (zdroj: FB MS U Stadionu Chrudim a web mésta Chrudim)

V pripadé novostavby je mozZné projekt pripravit v nejlepsim moZném standardu, a to s nejvyse 5% navysenim porizovacich nakladu
oproti stavbé postavené v béZném standardu. Je na to vSak nutné pamatovat v zadavaci dokumentaci.

Oproti projektu renovace odpada vétsina technickych prekaZek a je mozné optimalizovat veskeré konstrukce, stavebni detaily,
systémy TZB a zkoordinovat predem jejich provoz a systém rizeni.

Neni proto potreba prijimat Zadné kompromisy, pripadné vzniklé vicenaklady jsou kompenzovany tsporou provoznich nékladd
a navic budou kryty potencialni dotaci v obdobi 2021 — 2024 (2030).



https://www.facebook.com/msustadionu/photos/pcb.1243373552532455/1243373355865808
https://www.chrudim.eu/materska-skola-u-stadionu-po-kompletni-rekonstrukci-2020/gs-1019

Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:

© Mate pfipraveny zasobnik projekt( s uvedenim pfibliznych investi¢nich a provoznich naklada (Uspor)?
® Pracujete aktivné s akénimi plany pfi pfipravé rozpocta?

© Mate v rdmci pland nastavena energeticka kritéria pro stavebni projekty?

@ Uprednostnujete komplexni projekty a projekty v nejlepsim mozném energetickém standardu?

1vYBoRNE (O  2cHVALITEBNE ()  3D0BRE ()  4DOSTATECNE ()  5NEDOSTATECNE ()




llustrace 3: ,Pfiznané” rozvody vzduchotechniky v materské
Skolce. (zdroj: PORSENNA 0.p.5.)

Toto reSeni sniZuje porizovaci naklady a usnadriuje udrzbu.
Alternativou ke kovovym rozvodim mohou byt ldtkové
rozvody. Komplexni prfistup k pripravé projekti zahrnuje
i dohled nad projektovou pripravou, dohledem stavby
a spravnym nastavenim a fizenim provoznich parametrd.
To je i pripad fizeného vétrani s rekuperaci, jehoZ provozni
rezimy je nutné nastavit mj. s ohledem na roc¢ni obdobi,
provozni dobu a obsazenost mistnosti. Také je nutné pocitat
s navysenim spotieby elektfiny na provoz ventilatord.
Spravné fizeni ma tudiz z pohledu energetického manage-
mentu zna¢ny vyznam.



http://www.porsennaops.cz/

Zcela zasadni, nikoli v§ak bohuZzel postacujici podminkou kvalitniho vysledku, je pecliva pfiprava verejné zakazky, tj. pfiprava zaddvaci dokumentace jak na investi¢ni
akce, tak i na nékteré koncepcni prace.

V pfipadé slozitéjsi investicni akce — komplexni renovace, kombinace vice typl projektt (EPC s dotacnimi tituly) apod., je vhodné a nékdy nezbytné najmout admini-
stratora a specialistu (energetického specialistu, odbornika v oblasti stavebnictvi, energetiky apod.).

V pfipadné koncepcnich zakazek se jedna o koncepce verejného osvétleni, koncepce smart city, strategické plany a v neposledni fadé aktudlné i energeticky audit
na celé energetické hospodafstvi (podle zakona o hospodareni energii).

V ramci stavajicich vnitinich predpisd, pomoci kterych provadite verejné zakazky, zajistéte, aby byla vZdy pouZita kritéria energetické
efektivnosti. Lze to provést kvalifikacnimi kritérii spolecné se stanovenim vahy pro cenu dodévky a vahy dosaZené uspory:

porizovana véc, investice ¢i sluzba musi splnit definovanou vlastnost — nejvyssi energetickou tridu, doporucené hodnoty normy
namisto ,pouze” poZadovanych apod.,

v pripadé stavby poZadujte povinné provedeni blower-door testu s uvedenim poZadované hodnoty nepriivzdusnosti, provedeni
stavby bude diky této podmince probihat ve zcela jiné kvaliteé,

pripadné je nastaveni moZné primo v podobé hodnoticich kritérii — s vyuZitim dilcich parametrd, které Ize mérit (napriklad
osvétleni),

dodavatel je povinen pod sankci plnit pozadovanou hodnotu spotreby/tspory energie; tato hodnota je soutéznim Kkritériem.

Zavedeni téchto prvku do praxe VZ je velmi jednoduché a ma okamZité pozitivni dopady na kvalitu dodévek a tspory energie.




Pro rlizné typy verfejnych zakazek je mozné pouzit riizné typy energetickych dokumentd uvedené v prehledu nize.

Prikaz energetické naro¢nosti budovy (PENB) je dokument ureny pro energetickou klasifikaci staveb (zatfidéni), resp.
Priikaz energetické pro vzajemné energetické porovnani staveb riznych druht a zptsobl vyuZziti mezi sebou. Pomoci PENB je také dokladano
naroénosti budovy (PENB) pInéni pozadavk( na energetickou naro¢nost.

Vyuziti PENB pro vyhodnocovani spotfeby a Gspor neni vhodné, resp. je nejméné presné.

Energeticky audit (EA) je zakladni nastroj pro rozhodovani vlastnika energetického hospodarstvi, véetné jednotlivych budov
3 . a zarizeni. Podoba a struktura EA je dana provadéci vyhlaskou.
Energeticky audit (EA) ) ) -
Zpracovatel EA by mél vzdy navrhnout, jakym zpUsobem vést energeticky management a tudiz i jakym zptsobem vyhodno-

covat efekt navrZzenych opatfeni.

Ugelem zpracovani energetického posudku je posouzeni proveditelnosti pripravovanych &i ispésnostijiz realizovanych projektd
dle predem stanovenych kritérii (technickych, ekonomickych a ekologickych).

Zpracovani energetického posudku je povinné v zédkonem stanovenych pfipadech dle § 9a odst. 1 (zakona o hospodareni
energif). Ze zékona je EP povinny mj. pro posouzeni proveditelnosti projektl financovanych ze statniho rozpoctu. | v pfipadech,
kdy poskytovatel podpory stanovi odli§na pravidla, je potfeba na tuto povinnost pamatovat ve vztahu ke kontrole tGcelnosti
vyuziti prostredku ze statniho rozpoctu.

Energeticky posudek

Mezi ostatni dokumenty se fadi izemni energeticka koncepce (UEK), energeticky plan mésta, SE(C)AP - Akéni plan udrZitelné

energetiky (a klimatu), vyjadieni energetického specialisty.
Ostatni dok t . . L o L . . -
statni dokumenty S vyjimkou UEK (je-li zpracovana dle nafizeni vlady a pro povinné osoby) nejsou tyto dokumenty legislativné ukotveny.

Jednim z dobrovolnych z&vazk( je certifikace ISO 50001, pro niz je zpracovéana Dokumentace EnMS.

_



Energeticky audit v souvislosti s novelou zdkona o hospodareni energif pfedstavuje Sirsf pojeti pohledu na energetické hospodafstvi a mize tak slouZit i jako energe-
ticky plan pro majetek mésta. Ten samy Gcel muze splnit zavedeni a certifikace EM dle ISO 50001.

Pri zadani zpracovani EA nebo EP poZadujte:
pouZziti mistnich klimatickych dat
vyhodnoceni (vypocet) konkrétnich opatreni, na kterych obzvlast z pohledu zadavatele zalezi
dodani vypoctové spotreby tepla na vytapéni ve 12 mésicnich hodnotach

doloZeni protokolu vypoctu jako prilohy dodaného auditu

navrh postupu vyhodnoceni prinosu (které parametry mérit, pripadné kompletni plan méreni)

Z pohledu miry a kvality energetické efektivnosti je nejlepsi moznosti vedeni vefejné zakazky pomoci metody EPC. Zakéazka je vedena formou jednaciho fizeni
s uvefejnénim a je vhodné uskutecnit alespon dvé kola jednani. Tim je zajisténo, Ze si zadavatel s uchazeci dostatecné presné vyjasni podstatné detaily predmétu
VZ a bude dosazeno optimalnich parametr( vitézné nabidky.

Mezi vyhody metody EPC patfi:

© Smluvné garantovana velikost Uspory energie (Ize interpretovat i jako © Okamzita uspora energie od predani k uzivani

nepiekrogitelnou vysi spotfeby po realizaci projektu) © Vramci projektt EPC Ize kombinovat vice typt budov a zafizeni a Ize

@ Provedeni opatfeni ve vysokém technickém standardu dodat kompletni dodavku véetné stavebni renovace budov

Nevyhodou metody EPC je skutecnost, Ze s ohledem na naro¢nost pfipravy (transakéni néklady) nelze pouzit na jednotlivé budovy nebo budovy s malym poten-
cidlem Uspor energie. V takovych pfipadech je mozné pouzit standardni VZ na dodévku ¢i stavbu, ale s uplatnénim vhodnych kritérii, pfipadné sankci, viz vyse.

#



Specifickou vefejnou zakazkou je povinné zajistovany vybér dodavatele energie. Jedna se obvykle o sdruzeny nékup energie, coz je souc¢asné vyhodné vychodisko
dal$ich ¢innosti energetického managementu.

Zpusob zajisténi nakupu si kazdy subjekt voli dle potfeby s ohledem na zplsob administrativni zatéZe, personalni kapacity, nastaveni vnitfnich procest a finanénich
nékladu.

Stéle Castéji je ndkup energie realizovan prostfednictvim burzy a je tak ustupovéano od ,klasické" cesty zadavaciho Fizeni.

Z pohledu energetického managementu je zajisténi nakupu energie spiSe povinnou souéasti Ukold, nebot s ohledem na vyvoj cena energie a na skute¢nost,
Ze se jednd o komoditni slozku ceny energie, neposkytuje samotny nédkup energie potencidl vyrazné tspory nakladd.

Stale Castéji je také vyuZivan institut ,postupného nakupu" a ndkupu na vice let, ¢imz se jednak sniZuje riziko nevyhodného ndkupu a souc¢asné se snizuji transakéni
néklady (v rémci Ufadu) na zajisténi této ¢innosti. Je pravdépodobné, Ze s postupnou digitalizaci energetiky, rozvojem komunitnich elektraren apod., bude i ndkup
stéle vice probihat automatizované s minimalnimi naroky na kapacity Uradu.

V ramci nastaveni procesu nakupu energie se zamérte na pozadavky, které mohou snizit transakcni naklady uradu, zjednodusit praci,
zvysit a zefektivnit kontrolu fakturace. V ramci vybéru dodavatele muZete napriklad poZadovat:

sjednoceni podoby faktur a jejich souhrnné zasilani, pripadné prfimé propojeni informacniho systému dodavatele a informacniho
systému pro energeticky management;

nastaveni lhit a termind vyuctovani, veé. odecti / samoodectii tak, aby byly eliminovany dohadné polozky v ucetnictvi apod.;

dodani dat z dalkového méreni u odbérnych mist, kde jsou data k dispozici apod.




Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:

@ Mate v rdmci smérnice o zadavani VZ vyfeseno i zajisténi energetické efektivnosti?

© Mate v ramci smérnice nebo systému nakupovani zajisténo splnéni pozadovanych energetickych parametru elektrickych spotiebict apod.?
@ Uplatnujete vzdy v ramci vefejnych zakazek kritéria energetické efektivnosti?

© Mate zavedeny systematicky sdruzeny nakup energie?

1vYBoRNE (O  2cHVALITEBNE ()  3D0BRE ()  4DOSTATECNE ()  5NEDOSTATECNE ()




5 MONITORING, SPRAVA DAT A ENERGETICKYCH DOKUMENTU

Monitoring sdm o sobé netvori energeticky management, ale bez monitoringu neni mozné energeticky management provadét. Zavedeny monitoring vSak ne vzdy
postihuje véechny potiebné zdroje dat, a proto je ddlezité mit zpracovany plan monitoringu (plan méreni) a postupovat v souladu s timto planem.

Monitoring je soubor ¢innosti sledujicich pfedmét energetického managementu a jeho vysledkem mohou byt jak ¢iselné udaje, tak slovni zdznamy a hodnoceni.
Monitoring zahrnuje sledovani:

spotreby energie a vody a souvisejicich nakladu, provozu a provoznich zmén budov (zména uzivani budovy, rozvrhy vyuky,

ostatnich ukazatell energetické naroénosti, uprava pracovni doby, velikosti uzitnych ploch apod.),

parametrid budov (energeticky vztazna plocha, poget aktivnich uzivateld realizovanych opatfeni (zatepleni, vyména oken, rekonstrukce a opatfeni
apod.) s dopadem do spotieby energie)

parametrd méfidel (identifikace OM, aktualni tarify) dalsich zvolenych ukazateld.

Méfenf je soucasti monitoringu a rozumi se jim sledovani ukazatelU spotfeby energie — vysledkem méfenf jsou vZdy ¢iselné hodnoty.
V praxi rozliSujeme dva druhy méfidel:

Méfidla stanovena, na zakladé kterych jsou uctovany platby za dodavané médium a souvisejici sluzby. Neoficialné se pro stanovena méfidla pouziva
pojem fakturacni méfidla. V pfipadé elektfiny se jedna napfiklad o inteligentni méfidla (AMM) a pribéhové méfeni (typ méfeni A, B). Data jsou aktuali-
zovana 1krat denné a jsou poskytovana bez zaruky. Nejedna se o zuctovaci hodnoty pro fakturaci.

V ostatnich pfipadech se jedna o méfidla podruzna, ktera slouzi pro blizsi urceni a rozliSeni ucelu spotfeby v objektu, pfipadné pro rozuctovani nakladi
mezi jednotlivé ndjemce.

V obou pfipadech je potfeba vhodné zvolit rozhrani pro zpracovani namérenych dat a co nejvice data sdruzit napfiklad tak, aby jeden typ dat byl dostupny
pomoci jednoho rozhrani v ramci celého spravovaného majetku, jinak neni obvykle mozné s daty efektivné pracovat. Také je vZdy potieba pfedem
definovat, zda pfistroje ¢i rozhrani distributora nebo dodavatele zasila data z ode¢tu nebo jiz pfimo hodnotu spotreby.




Pokrocilé systémy pro monitoring spotreby zavadéjte v souladu s planem méreni, resp. s koncepci zavadéni automatizovanych
odectu. Tj. aZ budete mit nastaveny proces zpracovani velkého mnoZstvi dat.

na portalech distribucnich spolecnosti jsou k dispozici namérena data z odbérnych mist s nainstalovanym méridlem s dalkovou
komunikaci;

data z dalkoveé odecitanych vodomeért, které vsechny vodarenské spolecnosti postupné instaluji, a je moZné se prakticky vZdy
dohodnout na zpisobu sdileni za ekonomicky vyhodnych podminek;

data z dalkové odecitanych kalorimetrd, pfipadné data zasilana v dohodnutém obdobi;

jakékoli zdroje otevrenych dat, které jsou relevantni k cinnostem energetického managementu (systémy pro smart city, pro
chytré verejné osvétleni, ticetni systémy apod.)




Pro ucely efektivniho fizeni hospodareni s energii a objektivniho vyhodnocovani realizovanych opatfent je nezbytné zajistit sbér, resp. monitoring nasledujicich dat,
resp. zdroj( téchto dat:

odecty spotreby energie vSech fakturaénich, pfipadné i vybranych

podruznych méfidel, a to alespoi v mési¢ni periodé

odecty spotreby vody vSech fakturaénich, pfipadné i vybranych

podruznych méfidel, a to alespoi v mési¢ni periodé

data z faktur tykajicich se spotfeby energie a vody u vSech odbérnych

mist v periodé odpovidajici periodé fakturace

dokumenty spojené se spravou a provozem majetku a zafizeni s vlivem

na hospodareni s energii, napfiklad:

o elektronické kopie faktur (pfipadné automaticka evidence
elektronickych faktur)

o prukaz energetické narocnosti budovy,

o energeticky audit,

o energeticky posudek,

(o)
(o)
()
o

o

posudek k zavére¢nému vyhodnoceni akce,
revizni zpravy,

provozni Fady,

navody k pouziti

technické a montazni listy.

informace o objektech a odbérnych mistech, které tyto jednoznaéné
identifikuji:

(o)

()

()

o

¢isla odbérnych mist
energeticky vztazna plocha,
vnitfni vypoctova teplota,
pocet aktivnich uzivatelt.

informace o stavebnich ¢i provoznich zménach objektu majicich vliv
na spotfebu energie apod.

Pro potreby sbéru a spravy dat Ize vyuZit dostupné softwarové nastroje. Je vSak potreba rozliSovat mezi nastroji, u nichZ prevazuji
funkce monitoringu a nastroji, které obsahuji zasadni funkcionality energetického managementu.

SW pro monitoring a pripadné dilci fizeni spotieby mohou byt napriklad firmware dodavany s néjakym druhem HW pro odecty ¢i MaR.

SW pro energeticky management by vsak mél obsahovat funkce umoznujici pokrocilou analyzu dat, tj. kontrolu a vyhodnocovani
spotreby, evidenci a kontrolu fakturacnich tdaju, evidenci a spravu realizovanych akci na budovach, mozZnost spravy dokumentt
a dalsi funkce podstatné zefektiviujici praci energetického manaZera.

V rémci procest EM (EnMS) je vhodné ke kazdému objektu zahrnutému v systému hospodareni s energif pfifadit odpovédnou osobu zodpovédnou za pravidelné
ukladani vybranych typt dat v pfedem stanovenych terminech.

_



Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:
© Mate zaveden monitoring vSech odbérnych mist alespoi v mési¢ni podrobnosti?
© Mate zpracovany plan méfeni ¢i jinou koncepci zajisténi dat o spotiebé a jejich zpracovani?

© V jaké mife vyuZivate systém podruzného méreni a pro jaké tcely?
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Pri zavedenf energetického managementu je nezbytné zmapovat vychozi stav spotfeby energie. Tento vychozi pfezkum déle slouzi pro kvantitativni srovnavani
energetické nadrocnosti v ramci pravidelného vyhodnocovani spotieby energie v ur¢eném c¢asovém obdobi a pro vypocet a kontrolu predpokladanych tspor energie.

Pro stanoveni vychoziho stavu je nezbytné dodrZet nékolik pravidel:

© vychazet ze stanovené hranice energetického hospodarstvi © v pfipadé energie na vytapéni uvadét prepocet na klimaticky normal
* respektovat ¢lenéni na jednotlivé druhy energie (a rozdéleni dle ucelu @ vychazet z dat jednoho konkrétniho roku, idealné kalendarniho
spotieby)

Vychozi stav spotieby energie nemusi staticky, ale mize byt v ¢ase upravovan. Jedna se o pfipady, kdy se zasadnim zpisobem méni hranice (rozsah) energetického
hospodafstvi nebo zplsob vyuziti. Tyto Upravy jsou nezbytné zejména v pfipadech nabyti ¢i prodeje ¢asti majetku (budovy), pristavby nebo dostavby stavajici
budovy ¢i zasadni zmény jejiho vyuziti. Pouze tak je moZné objektivné porovnavat meziro¢ni spotiebu a vyhodnocovat Uspory energie a vody.

Pravidelny pfezkum energie méa zédsadni vyznam. Na jeho zakladé Ize:

@ stanovit priority realizace energeticky uspornych investi¢nich opatieni @ objektivné vyhodnocovat skute¢né dosazené Uspory energie

© nasledné porovnavat stav pred a po zavedeni opatieni @ stanovovat predikci vyvoje spotfeby a nastaveni vydajll v rozpoCtu nasle-
dujiciho roku

Prezkum spotieby energie, potazmo stanoveni energetické naro¢nosti celé organizace a jednotlivych budov provadi povéfend osoba obvykle jednou roéné.

Predmétem prezkumu je:

© spotieba elektfiny, tepla a zemniho plynu (nejlépe v MWh) © naklady na vodné véetné stoéného a naklady na srazkové vody v K&/rok

© naklady na tyto druhy energie v K&/rok (véetné DPH) véetné DPH

 spotfeba vody v m3/rok © hodnota zvolenych indikatord energetické narocnosti

_



Ne vZdy, resp. spise vyjimecné jsou k dispozici podruzna méreni spotreby. Proto je pro ucely vyhodnocovani spotreby, preuctovani
spotreby, nastaveni plateb za prondjem casti budovy a dalsi pripady duleZity predpis ¢i metodika k rozdéleni spotreby energie

dle ucelu uziti.

Spotreba energie na vytapéni je prepoctena na klimaticky normal.

Na zékladé vyse uvedenych dat Ize mimo jiné provadét vyhodnoceni:

@ realné rocni spotfeby energie budovy a vody v mési¢ni podrobnosti srovnani v letech
® normované ro¢ni a mésicni spotfeby energie (na vytapéni) za stanovenych podminek
V souladu s normou ISO 50001 se o pfezkumu spotfeby provadi zapis a zprava o pfezkumu.

V rémci pfezkumu spotfeby je potfeba fesit pfipadné provozni zmény v objektech, které maji vliv na rozdéleni spotfeby energie dle uziti. Pokud je v souladu s planem
méfeni postupné instalovano podruzné méreni, je vhodné tuto skuteénost v pfezkumech uvadét, nebot rozdéleni spotfeby odhadem se mohlo relativhé vyznamné
liSit od presné mérenych hodnot.

Pro spravnost normovanych hodnot spotreby energie je nutno pouZit validni tidaje o klimatickych datech pro dané obdobi. Udaje

by mély pochézet ze stejného zdroje, nejlépe mistniho, napfiklad od mistni tepldrny ¢i méfici stanice CHMU.

Pro monitorovéni a méfeni energetické naroc¢nosti, pro hodnoceni shody s pravnimi pfedpisy a pro planovani a vyhodnocovani energeticky Gspornych opatfeni
je nezbytné nastaveni vhodnych ukazatell energetické naro¢nosti (EnPl).

#



Kromé nej¢astéji pouzivaného ukazatele celkové spotfeby energie a celkovych néklad( na energii a na vodu je vhodné vyhodnocovat dalsi uzite¢né ukazatele:

@ ro¢ni mérna spotfeba energie a vody vztaZzena na plochu a na osobu © ro¢ni mérna spotfeba energie na pfipravu teplé vody vztazena na podla-

® roéni spotieba energie na vytapéni pfepoétena na dlouhodobé klimatické hovou plochu (ukazatel definovany vyhlaskou ¢. 194/2007 Sb.)

podminky © mérna investicni narocnost — celkové investicni naklady na realizaci

» mérna spotieba energie na vytapéni vztazena na podlahovou plochu opatfeni vztazené na rocni Usporu energie (pfedpoklad/skutecnost)
(definovana vyhlaskou €. 194/2007 Sb.)

Pro vyhodnocovani mohou dale slouZit odvozené ukazatele nebo vyvoj ukazatell v ¢ase, tj. je vhodné provadét dalsi analyzu vztaht mezi indikatory, napfiklad vyvoj
mérné a celkové spotfeby energie v letech a v zavislosti na dalSich parametrech (napfiklad vnitini teploté, zméné uzivani budovy apod.).?

Graf 2: Mérna energeticka naroénost (zdroj: MC Praha 7)
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@  Ukazatel celkové mérné energetické narocnosti (se spotiebici) normované kWh/mzrok —  Median

3 Vice viz také Metodika vyhodnocovani tispory energie.



https://www.praha7.cz/
http://porsennaops.cz/uploads/media/default/0001/01/a993d6a06d2a1bc03de4f0d9f87a4c74bdc6161c.pdf

VyUctovani spotreby energie v podobé stavajici podoby faktur je stale velmi neprehledné a faktury nelze jednoduse automatizované zpracovat. Dostupnost faktur
na on-line portalech dodavatele je pouze dil¢i usnadnéni prace. Proto je nezbytné, aby energeticky manaZzer postupné zajistil:

© Zasilani prehledu faktur od dodavatell v jednotném formatu za véechna odbérna mista v ramci majetku mésta. Toto Ize zajisti idealné ve strojové zpraco-
vatelném formatu CSV, pfipadné ve formatu XLS.

© Zajisténi strojové Citelnosti fakturu pomoci dobrovolné dohody s dodavatelem.

© Namatkovou kontrolu spravnosti pfijatych faktur a zajisténi co nejvétsiho stupné automatizované kontroly (s védomim faktu, Ze za kontrolu spravnosti
faktury ruéi subjekt, ktery ji proplaci).

K pravidelnému prezkumu spotreby je vhodné mit zpracovany postup, ktery bude uplatnén kaZdy rok tak, aby bylo mozZné objektivné
meziro¢né porovnavat vyvoj trendu a kontrolovat plnéni nastavenych cild.




Graf 3: Energetické hospodarstvi jako na dlani. (zdroj: PORSENNA 0.p.s.)

Pomoci ,bublinového grafu” je moZné na jednom misté prehledné zobrazit vice ukazateli — energetickou a finanéni naro¢nost vztazenou na plochu (osy x a y) a celkovou
spotrebu energie jak ve fyzikalnich jednotkach, tak i v KC (popisky u velikosti bubliny).
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Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:
@ Mate stanoveny ukazatele energetické efektivnosti pro icely vyhodnocovani energetickych opatfeni a porovnavani spotieby?
® Vyuzivate pro vyhodnocovani benchmarking — vzajemné porovnani relevantnich ukazatelt budov?

@ Provadite prezkum energie pravidelné a v jaké Grovni — za cely majetek i za jednotlivé budovy?
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Hlavnim ucelem energetického managementu je snizovani energetické naro¢nosti budov a zafizeni a tim i optimalizace provoznich néklad(. Podstatna ¢ast prace
energetického manaZzera a jeho tymu tak spociva v oblasti spravného nastaveni a dodrzovani provoznich parametrt budov — od provoznich radu, skoleni a informo-
vanosti uZivatell pfes stanoveni vnitfnich teplot v souladu s legislativnimi poZadavky*.

Zatimco prezkum spotieby se soustfedi na majetek jako celek (resp. na energetické hospodarstvi) a postupuje formou agregace dat od jednotlivych budov po celek,

fizeni a kontrola spotfeby se zaméfuje na jednotlivé budovy a zafizeni.

Rizeni spotfeby vyuZivéa data ziskana v souladu s nastavenim hranic systému EnMS a v souladu s méFicim planem, pfipadné z dalsich zdroju, kterymi jsou pfimo

konkrétni systémy MaR.

Z&kladni pravidla pro efektivni fizeni spotfeby v budovéch:

© Nastavit, dodrzovat a aktualizovat provozni fady v zavislosti na zménach provozu a zptsobu uzivani, véetné teplot v jednotlivych mistnostech

© DodrZovat plany servisu a udrzby jednotlivych zafizeni

© Vramcirenovaci a oprav pofizovat jednotny systém MaR s otevienou komunikaci a postupné nastavby v podobé aplikaci a detailnéjsiho fizeni (napfiklad
systémy IRC - ovladani vytapéni a vétrani jednotlivych mistnosti).

@ Pravidelné skolit odpovédného spravce a informovat uzivatele budovy o zplsobu a mozZnostech regulace

V pripadé, Ze mate zkusenost s projekty realizovanymi metodou EPC, miZete pro nastaveni parametru fizeni ostatnich budov
(nezahrnutych v projektu EPC) vyuZit principy a postupy nastavené ve smlouvé o EPC. Tato smlouva definuje velmi detailné provozni
parametry a zpusob zajisténi energetického managementu na drovni budov, obvykle se zamérenim na systém vytapéni, ale je mozné
Je prenést na veskeré systémy HVAC (vytapéni/vétrani/klimatizace).

Vhodné je také prevzeti hodnot smluvné stanovenych vnitrnich teplot pro jednotlivé typy prostor v topném obdobi a jejich dodrZovani.

Nejcastéji FeSenou oblasti v rdmci energetického managementu je vytapéni, pfipadné potieba chlazeni a oboji ma vyrazny dopad do celkovych néklad( na energii.

Obecné se jedna o problematiku souvisejici na jedné strané s tepelnou pohodou a na strané druhé s regulaci vytapéni, pfipadné chlazeni. V rdmci této kapitoly je tudiz
ze vSech oblasti fizeni, kontroly a napravnych opatfeni vénovéna pozornost této problematice.

Iad,

4 Napriklad podminky pro praci v s ikoniku préce, potazmo Narizenim vlddy ¢. 361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci: www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-361/
zneni-20200301, vyhldska: a déle také vyhlaska ¢.410/2005 Sh.: www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-410-2005-sb-o-hygienickych-pozadavcich-na-prostory-a-provoz-zarizeni-a-provozoven-pro-
vychovu-a-vzdelavani-deti-a-mladistvych.
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https://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-410-2005-sb-o-hygienickych-pozadavcich-na-prostory-a-provoz-zarizeni-a-provozoven-pro-vychovu-a-vzdelavani-deti-a-mladistvych
https://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-410-2005-sb-o-hygienickych-pozadavcich-na-prostory-a-provoz-zarizeni-a-provozoven-pro-vychovu-a-vzdelavani-deti-a-mladistvych
www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-410-2005-sb-o-hygienickych-pozadavcich-na-prostory-a-provoz-zarizeni-a-provozoven-pro-vychovu-a-vzdelavani-deti-a-mladistvych.

Klicovym parametrem je ,tepelnd pohoda“, kde kromé 2

teploty hraji roli dalsi velic¢iny urcujici kvalitu vnitfniho »

prostfedi. Rozdil mezi teplotou vzduchu a povrchovou ti+tp=38[°C]
teplotou by nemél byt vétsi nez 4°C a jejich soucet oz A =t
by se mél pohybovat kolem hodnoty 38°C, jak ukazuje % 2
obrazek. 2
2 20
Graf 4: Teplota vnitiniho vzduchu a povrchu stén (zdroj: % 19
TZB-INFO) Rt
2
Znazornéni idealniho stavu, kdy je soucet teploty vzduchu & K
a teploty povrchu stén praveé 38°. 16
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Teplota povrchu stén tp [°C]

Energeticky manaZer musi ¢asto celit poZadavkim na zvyseni teploty v mistnostech v topné sezéné a oproti tomu v Iété poZadavkim
na klimatizaci. Zde je jednoznacné doporuceni dodrZzovat normy a dalsi predpisy a nezachazet za jejich ramec.

Zatimco je pracovnik ve tfidé prace | nebo Il (dle vyhlésky °) ochoten v zimnim obdobi ,strpét“ 23 — 24°C, v Iété se mnohdy doZaduje
klimatizace uz pri teplotach okolo 26°C.

V rdmci pravidel energetického managementu by mély byt podminky pro praci co nejblize zakonnym poZadavkim, tj. bez pretapéni
v zimé a prilisného chlazeni'v Iété. Oboji ma navic negativni vliv i na zdravi.

® Viyhldska ¢.194/2007Sb.: www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-194-2007-sb-kterou-se-stanovi-pravidla-pro-vytapeni-a-dodavku-teple-vody
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Nejefektivnéjsim zplsobem regulace vytapéni je pomoci
regulace teploty topné vody. Pokrocilé zptsoby regulace
jsou pIné automatizované a energeticky manazer tak
nemusi nastavovat jednotlivé zplsoby regulace, ale musf
byt schopen nastaveni kontrolovat, sjednavat napravu
a pfipadné zajistit Skoleni odpovédnych osob, které
za provoz jednotlivych budov odpovidaji.

llustracni obrdzek: Pro spravné a ekonomické vytapéni
je duleZité spravné nastaveni ekvitermnich kfivek. Jedna
se o zéklad moderniho Ffizeni spotieby, ale soucasné
je nezbytné vzdy uvazit dalsi parametry dané budovy —
druh otopné soustavy, konstrukce, soucinitel prostupu,
akumulaéni schopnosti budovy, provoz a po¢asf — moderni
systémy prediktivniho fizeni jiz pracuji s kratkodobou
predpovédi pocasi.

Graf 5: Nastaveni ekvitermnich kfivek v zavislosti na typu
otopné soustavy (zdroj: www.fujitsugeneral.com).

Teplota vystupni vody (°C)
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V souladu s normou (EnMS) jsou feSeny existujici i potencidlni neshody, tj. nesplnéni daného pozadavku, a to provadénim:

@ napravnych opatreni, tj. opatfeni k odstranéni priciny zjiSténé neshody, a to v predem stanovenych lhitach dle povahy neshody;
© preventivnich opatfeni (¢i v ramci fizeni rizik), tj. opatieni k pfedchazeni potencialni ¢i statisticky predpokladané neshody.

Z hlediska efektivniho feseni je nutné v§echny situace klasifikované jako neshody néjakym zplsobem zaznamendvat, napfiklad centralné v rdmci informacniho
systému.

Nastaveni zdznamu o neshodé je vZdy na dané organizaci a je mozné propojit s jiz nastavenymi vnitfnimi procesy, a to jak do zpsobu evidence, zdznamu o napravé,
odpovédnosti, mife podrobnosti a detailu (citlivosti).

Nékteré typy neshod mohou byt feseny automatizované v ramci zavedeného informacniho systému, napfiklad neprovedeny ¢i chybné zadany zéaznam, fadova chyba,
upozornéni na termin smlouvy ¢i legislativni Ihdtu.

Nastaveni odpovédnosti zajisti, aby kazdy pracovnik zapojeny do EnMS zodpovidal za zdznam a pfipadné i za napravu jim odhalené neshody.

Slovnik pojmii

neshoda nesplnéni pozadavku

UEDICIE] opatreni k odstranéni zjiSténé neshody

napravné opatreni opatreni k odstranéni priciny zjiSténé neshody

preventivni opatreni opatreni k odstranéni priciny potencialni neshody

Odpovédna osoba (v ramci tymu EnMS apod.) by méla pravidelné kontrolovat a pomahat fesit zaznamenané neshody. Mimo jiné se jedné o:

@ prezkoumani a urceni pfi¢in neshod @ prezkoumani efektivnosti provedenych opatfeni
© hodnoceni potieby opatreni, ktera zajisti, Ze dana neshoda nenastane @ kontrolu, zda jsou napravna a preventivni opatieni pfiméfena vyznamu
nebo se nebude opakovat existujicich nebo potencialnich problému.

@ stanoveni a podpora pfi zavadéni vhodného opatfeni

#



Aby bylo mozné dlouhodobé vyhodnocovat spotrebu, je dileZité provést normalizaci vychoziho stavu a vztahovat vyvoj spotreby
k této referencni hodnoté.

Obdobné také v pripadné tepla je nezbytné hodnoty spotreby energie na vytapéni v jednotlivych letech porovnavat zasadné pomoci
hodnot prepoctenych na klimaticky normal.

Graf 6: Odchylka vypoctové a redlné spotreby (zdroj: SW e-manazer)

Jednou z castych neshod je odchylka plénované (vypoctové) spotieby od skutecné (realné) spotreby tepla na vytapéni. Pricinou obvykle byva nedostatecna funkce
regulace otopné soustavy ¢i nedodrZeni poZadovanych teplot v interiéru.
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Postup odstrafiovani neshod v organizaci tj. fizeni napravnych opatreni zahrnuje:

¢ identifikaci zdroje neshod, poruchy nebo potencialni poruchy @ domluveny a skutecny termin pro dokonceni napravného opatreni
@ odhaleni mista, kde k nim doslo * vysledky hodnoceni efektivnosti
@ stanoveni osob zodpovédnych za danou oblast a osoby odpovédné @ datum uzavfeni ¢innosti

za provedeni napravného nebo preventivniho opatreni » analyza trendu pFicin a opakuijicich se problémd

Postup odstranovani neshod v organizaci tj. fizeni ndpravnych opatfeni zahrnuje:

@ vysledky internich nebo externich auditd ® nedodrzeni postupl provozni kontroly
@ vysledky hodnoceni dodrzovani predpist @ opakované vyznamné odchylky

© nedosazeni specifickych cilG v monitorovani a méfeni

Pro identifikovani potenciélnich preventivnich opatfeni mohou slouzit i externi zdroje.

Pri certifikacnim auditu je za vyznamnou neshodu povaZovana ta, ktera ma vliv na schopnost systému dosahnout zamyslenych
vysledkd, mj.:
nebylo dosazeno planovaného sniZeni energetické narocnosti, napr. verifikovaného energetickym posudkem, pripadné jinym
zdavazkem,

existuji vyznamné pochybnosti o tom, zda jsou procesy fizeny efektivné,

byla zjisténa rada drobnych neshod spojenych se stejnymi poZadavky nebo problémem, které mohou poukazovat na systémové

selhani.

¢ Novelizace norem IS0 prinesla také zménu v terminologii, kdy pivodné ¥ pojem ,pr ivni opatreni byl nahrazen a zdokonalen v ramci pojmdi ,riziko” a ,opatreni pro feseni rizik a prileZitosti“. Pojem
»preventivni opateni” zde pouZivame nadale, jelikoZ umoziiuje lepsi porozuméni v ramci stru¢ného predstaveni principt EM. Pfi aplikaci normy je viak nové nutno rozliSovat ,napravna opatieni“ a ,opatieni
pro reseni rizik*.

#



Soucasti energetického managementu by vzdy méla byt predikce spotieby a s ni spojeny zptsob (metodika) odhadu nékladd spojenych s touto budouci spotfebou,
ato na nasledujici rok ¢i del$i obdobi.

Vypocet nakladt dle této metodiky bude pouzit jako podklad pfi vytvafeni rozpoctu pro majetek mésta zahrnuty v hranicich EnMS na nésledujici obdobi.

V rdmci predikce je nutno zohlednit vliv provedenych a planovanych opatfeni, pokud mohou mit vliv na spotfebu jiZ v roce, na néjz se predikce vztahuje. Predikce
tak maZe byt velmi presné a jedinou podstatnéjsi nejistotou zlstava pocasi v daném roce a jeho vliv na spotiebu energie na vytapéni, pfipadné na chlazeni v [été.

Zaskrtnéte na stupnici hodnocenf jako ve Skole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

@ Mate pro v§echny budovy zavedeny provozni fady a obsahuji tyto provozni fady kritéria pro energetické fizeni budovy?
© Mate sjednocené systémy MaR na budovach ve svém majetku?
© Mate systém odménovani spojeny s objektivnhim vyhodnocovanim spotieby energie?

@ Predikujete budouci spotfebu a naklady na zakladé energetického managementu?
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EKONOMIKA A FINANCOVANI ENERCETICKEHO MANAGEMENTU

Castou otdzkou byvd, zda se energeticky management vyplati. Ekonomiku energetického managementu je ovéem nutné hodnotit prinejmensim ze dvou Grovni
(kategorif) ¢innosti:
Kvalitni sprava majetku (facility management)
Vyhledavani prilezitosti k tsporam a pfiprava kvalitnich (komplexnich) projektd
Prvni Uroven predstavuje zajisténi a dodrZovani provoznich fadu budov, pravidelného servisu a tdrzby, kontroly nastaveni regulace a spravné obsluhy zafizeni.
Jednd se o vytapéni, chlazeni, vétrani, osvétleni, tj. systémy, kde pravidelna udrzba v souladu s doporu¢enim vyrobce ¢i dodavatele prodluzuje Zivotnost zafizenf
a shizuje provozni naklady. Ekonomicky se jeji efekt vyhodnocuje obtizné, ale existuji statistické metody a postupy, jak ekonomickou hodnotu vyjadfit, a to predevsim
v dlouhém obdobi. Jeji soucasti je i prevence, tj. pfedchazeni havariim a mimoradné spotfebé, kde je moznost ekonomického ohodnoceni snazsi.
Druha droven predstavuje podil energetického managementu, potazmo energetického manazera na vyhledavani, prosazeni a realizaci dil¢ich opatfeni a pfedevsim
pak na optimalizaci projektt od samotného zaméru po kontrolu dodrzeni projektovanych parametrt v prabéhu stavby ¢i realizace projektu.
MUZe se jednat o rozdil v jednotkach aZ desitkdch procentnich bodU, a to jak v provoznich, tak i v investi¢nich nakladech. Navic mnoha zlepsSeni projektu snizujici
provozni naklady v budoucnu nemusi nutné znamenat navyseni nakladd investicnich.
V pfipadé Ze je zaveden energeticky management, pak je mozné vzdy pfesné urcit, kolik energie a nakladd bylo v daném obdobi spotfebovano a tudiz pfipadné
usporeno.
Zdroj pfijmU energetického manazera je zaloZen na ¢innostech, na nichZ ma podil a je mozné je rozdélit napfiklad nésledovné:
Uspory provoznich nakladi plynouci z provedené optimalizace investiénich zamérd
Uspory provoznich nakladd plynouci z optimalizace spravy budov a zafizeni, zahrnujici zejména:
Pravidelny servis a udrzbu
Optimalizaci provoznich rezimu (kvalitni MaR, koordinace provozu systému TZB — vytapéni, vétrani, osvétleni, hlidani vnitfnich teplot apod.)
Optimalizaci odbérnych mist, odbérnych diagramd, smluv s dodavateli apod.
Motivace, $koleni, kontrola — ovlivnéni chovani uzivatelt




Energeticky manazer obvykle vSechny uvedené ¢innosti
neprovadi osobné, ale poméahda proces nastavit, koordi-

novat, kontrolovat a aktualizovat dle potfeby. Chybna fakturace dodavatele - dobropis 15000 K&
Prikladem z prvni kategorie ¢innosti je pfehled napravnych o B B}
opatfeni provedenych v pribéhu roku s vyéislenim jejich Optimalizace sazby elektroméru 120 000 K&
prvlbllvzne rocni Uspory (pro zjednoduseni v celych tis. Vyregulovani otopné soustavy 50 000 K&
Ké& v&. DPH).

Néktera z uvedenych opatfenf je mozné Fadit mezi bezna- Vymeéna vadnéeho méfidla — oprava vyuctovani 12000 K

kladova, pfipadné se jedna o opatfeni provadéna v ramci
bézné udrzby a oprav. Jina opatfeni mohou mit charakter

investice, resp. jsou nezbytné pofizovaci naklady, ale doba Ptemisténi prostorového termostatu 10 000 K&
ndvratnosti je obvykle velmirychla.

Oddéleni vytapéni bytu skolnika 30000 Ke

Odstranéni unik vody na jedné budové 30000 Ke
Zamezeni letniho provozu nasténného kotle 5000 K¢
Optimalizace projektu renovace budovy — vylepSeni parametrd 50 000 Ké&

Celkem dlouhodoba roéni tspora 322000 Ké




Prikladem z druhé kategorie je nésledujici zobrazeni
rozdil mezi planovitym a neplanovitym pfistupem v ramci
renovace objektu matefské Skoly.

V grafech nize je predstaven rozdil mezi systematickym
pfistupem, kdy jsou vSechna zdsadni opatfeni provedena
v ramci jedné komplexni akce (graf 7).

Graf 7: Komplexni renovace v ramci jedné akce (zdroj:

)

Graf 8: Postupna renovace (zdroj: )

Graf ukazuje pripad, kdy jsou opatreni provddéna postupné
tak, jak jsou na né v rozpoctu prostredky nebo jak pravé
nastane potreba obnovy dané konstrukce ¢i zarizeni (typicky
se jednd o tato opatreni: zatepleni obalky budovy, pfipadné
samostatné strechy a podlahy nad terénem, vymény kotle,
vymény osvétleni, vzduchotechnika s rekuperaci, porizeni
regulace otopné soustavy atp.).
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V tabulce niZe jsou shrnuty hodnoty odpovidajici grafim.

Komplexni pristup se projevi Usporou vSech druhl energie

a vody, proto jsou vysledky uvedeny v K& (v cenach Snizeni potfeby tepla 30-55% a3 75%
referenéniho roku). Snizeni nakladl predstavuje jak

samotna Uspora energie, tak i Uspora ostatnich provoznich Celkova investice 8500 tis.K¢ 7500 tis.Ke
nakladu a Uspora vody.

Ro¢ni Uspora véemi opatfenimi 330 tis. K& 420 tis. K¢
Kumulativni Gspora za 10 let 1635 tis.Ke 3645 tis. K&
Néavratnost souboru opatreni 25 let 17 let

Spole¢nym jmenovatelem obou kategorii je planovity pfistup. | drobné opatfeni by méla byt soucasti zasobniku projekt( ¢i v akénim planu s odhadem investic
i potencialu tspory. Divodem je mimo jiné nalezeni synergif pfi jejich realizaci a moznost sloucit vice opatieni do jednoho komplexnéjsiho projektu. V dal$im obdobi
by mélo byt pomoci vyhodnocovani ovéfeno, zda bylo planované Uspory dosazeno.

Pro dcely financovani drobnych opatreni s pfevazné rychlou navratnosti je vyhodné vytvorit specialni fond (Fond dspor), ktery je svou
povahou fondem revolvingovym a jeho prijmy tvori objektivné dosaZené tspory. PIné funkcni fond je mozZné zaloZit pouze v pripadé
funkéniho energetického managementu, kde je zajisténo objektivni vyhodnocovani tspor energie.




Zdroje financovani v rdmci energetického managementu je mozné rozdélit na:

© Vnitini zdroje (rozpocet mésta, Fond Uspor) © Vnéjsi zdroje - finanéni nastroje
* Dotace na projekty zvySovani energetické efektivnosti a zdroje energie © Bezdrocné pujcky
o Vné&j&i zdroje nevratné — dotacni o Projektové financovani (ptjéky mimo dluhovou sluzbu, napf. v rémci EPC)

o Dotace na zavedeni energetického managementu

V obdobi 2021 - 2027, potazmo do roku 2030 bude k dispozici zfejmé nejvy§si objem finanénich zdrojl pro financovani projektd tspor energie a obnovitelnych zdrojt
energie. Soucasné bude kladen duraz i na vyuzivani finanénich néstroja.

Je vhodné se zamérit na pripravu komplexnich projekti a projektd vétsiho rozsahu, u nichZ je efektivni kombinace dotacnich
prostredkd, financnich nastroji a pripadného vyuZiti metody EPC.

Pri takové kombinaci Ize docilit vyznamné financni efektivity, a to az na tdroven 100% financovani' v pripad€, kdy navratna cast projektu
je splacena z uspor formou metody EPC, nenévratna ¢ast (opatreni na obélce budov, adaptacni opatreni apod.) je hrazena z dotace
pripadné kombinované s nizkotrocenou pujckou, splaceni muzZe byt zéasti nebo zcela odpusténo v pripadé dodrZeni speci-
fickych podminek.




llustrace 4: Pfehled mozného rozloZeni zdroji financovani v obdobi 2021-2027/2030 (zdroj: M7F)
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Na zavedeni energetického managementu mohou podnikatelé a mésta nad 5 000 obyvatel ziskat dotaci az 500 000 K¢ z programu

Ministerstva primyslu a obchodu v rémci aktivity 2.E.



https://www.mzp.cz/cz/modernizacni_fond

Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:

© Mate nastaveny motivacni mechanismus pro posileni chovani smérem k energetické efektivnosti?

® Vracite alespon ¢ast usporenych prostiedkl na financovani dal$ich opatieni na zvy$eni energetické efektivnosti?
@ Mate nastaveny objektivni zpUisob planovani pfispévkl na energii?

© Vyuzivate efektivné nabizejici se dotacni pfilezitosti?

© Odmeénujete energetického manazera ¢i cely tym v zavislosti na dosazenych vysledcich?

1vvBoRNE (O  2cHVALITEBNE O  3D0BRE {)  4DOSTATECNE (O  5NEDOSTATECNE (O




9 DODRZOVANI LEGISLATIVY A NOREM

PInéni povinnosti vyplyvajicich z platné legislativy a dodrzovani platnych norem by mélo byt samoziejmosti, ale v rdmci energetického managementu (EnMS)
je nutné pravidelné provadét hodnoceni shody s pravnimi a dalsimi pozadavky. To vyZaduje systematickou evidenci relevantnich pravnich pfedpist na jedné strané
a evidenci jejich pInéni na strané druhé. Velkym pomocnikem muze byt jednotny informacni systém, pripadné Ize nékteré z povinnosti pfenést na jednotlivé spravce
budov a pouze provadét namatkovou kontrolu. ZaleZi mj. na nastaveni zfizovacich listin ¢i jiného povéreni k vykonu pfenesené spravy majetku.

Obecné Ize pro zjednoduseni legislativni pfedpisy délit podle stupné jejich dosahu, resp. detailu ¢i specifického zaméfeni, a to na:
celé mésto, napfiklad nafizeni vlady o statni a tzemni energetické koncepci
méstsky majetek, napt. prislusna ustanoveni zakona a vyhlaska o energetickém auditu
jednotlivé budovy, napf. vyhlaska o energetické naro¢nosti budov
dil¢i pozadavky na provoz, napfi. pozadavky na kontrolu kotlt a rozvod( tepelné energie
obecné nebo specifické detailni ustanoveni, napf. technické normy nebo vyhlaska o vykazovani energie z OZE

Je nezbytné udrzovat aktualizovany prehled konkrétnich legislativnich predpist v aktudlnim znéni, tj. zakonu, véetné jejich provadécich predpist a technickych
norem. Také hodnoceni shody s pravnimi pfedpisy a dal§imi poZadavky — které je také jednim z hlavnich pozadavkl pfi pInéni certifikované normy — by mélo byt
provadéno pravidelné&, idealné alespon jednou ro¢né.

Kromé energetické legislativy, kde pfevazna vétSina povinnosti a predpist (vyhlasek) ma plvod v zakoné o hospodareni energii, mize byt v nékterych pfipadech
vyhodné hodnoceni shody spojit s predpisy v oblasti bezpe¢nosti prace (BOZP).

DuleZitou oblasti jsou technické normy. Ty normy, jejichZ ustanoveni jsou uvedena v zakonech a vyhlaskach jako povinnd, budou od roku 2021 k dispozici bezplatné.
Samostatnou oblasti je ,rodina“ norem ISO 500xx, z nichZ nékteré nejsou bohuzel preloZeny do ¢estiny. Pro Uplnost uvadime jejich prehled:

CSN EN IS0 50001 (CZ) — Systémy managementu hospodafeni s energii — Pozadavky s ndvodem k pouZiti.

CSN IS0 50004 (ENG) - Navod pro zavadéni, udrzovani a zlepSovani systému managementu hospodateni s energii

CSN IS0 50006 (ENG) - Mé&feni energetické naroénosti pomoci vychoziho stavu spotfeby energie (EnB) a ukazatel(i energetické naroénosti (EnPl) - Obecné
zasady a navod

CSN IS0 50015 (ENG) - MéfFeni a ovéfovani energetické naroénosti organizaci — Obecné zédsady a navod
Mezi vy$e uvedenymi normami nenf uvedena CSN EN I1SO 50003 (CZ), ktera definuje pozadavky na organy provadéjici audit a certifikaci (viz kapitola 10).
Aktudlné je vsak nutné prehled doplnit o normu:

CSN IS0 50002 (CZ) — Energetické audity — Pozadavky s navodem k pouZiti.



PFi porovnani pozadavkl na energeticky audit dle ISO 50002 a zavedeni energetického managementu dle ISO 50001 je evidentni, Ze oba procesy jsou si velmi blizko
a mohou se dopliiovat a prolinat. Pro splnéni zékonné povinnosti Ize vyuzit jednoho nebo druhého. Zpracovani energetického auditu v8ak nenahradi pravidelné
provadéni energetického managementu (ktery véak nemusi byt certifikovan v pfipadé, Ze je zpracovan EA dle pozadavkd zékona).

lustrace 5: Schéma provadéni energetického auditu — prevzato z normy CSN EN SO 50002

V dobé pfipravy tohoto desatera byla ¢ast predpist v pfipadé v souvislosti s novelou zdkona o hospodareni energii” a je proto nezbytné sledovat jejich aktualni
podobu, kterd se v nékterych pripadech velmi vyrazné zméni oproti pfedchozim verzim. V pfiloze jsou z tohoto divodu uvedeny &isla a ndzvy ptvodnich predpisu.

Energeticky manaZer ma mozZnost sledovat aktudlni predpisy napriklad na portalu TZB-INFO ( a
), ktery nabizi zdjemciim moZnost zasilani tydennich zprav, v ramci nichZ je o novych predpisech také informovéno.

Soucasné portal prindsi odborné recenzované ¢lanky a rozhovory s odborniky, kteri se k dané legislativé vyjadruji a uvadéji praktické
priklady.

7 Zdkon ¢. 406/2000 Sh. o hospodareni energil - TZB-info (tzb-info.cz) ve znéni zékona ¢. 3/2020 Sb., ktery je ucinny od 25.1.2020.
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ustanoveni evropské smérnice o energetické Gcinnosti.

Nova definice energetického auditu v zakoné o hospodareni energii pfedstavuje vyznamnou zménu ve vnimani energetického auditu, a to ve smyslu normy 1SO
50002. Jelikoz se jednd o klicové ustanoveni i ve vztahu k energetickému managementu, je vhodné uvést alespon zakladni terminologii, kterou zédkon zavadr:

@ cilem energetického auditu je iéel dohodnuty mezi zadavatelem @ ucelenou ¢asti energetického hospodafstvi je izemné nebo procesné
(povinnou osobou) energetického auditu a energetickym specialistou; oddélena ¢ast energetického hospodarstvi, kterou je mozno na zakladé
© energeticky audit se zpracovava na celé energetické hospodarstvi méfitelného vstupu a vystupu energie vyclenit;
organizace; © provozem energetického hospodafstvi je soubor spotiebicu slouzici
© energetickym hospodaistvim se rozumi budova nebo provoz, jestlize k dodéavce energie pro uziti v budovach, vyrobnich procesech, dopravé

Ize u nich stanovit spotfebu energie na zakladé méfitelného vstupu nebo jejich souboru

a vystupu;

DdleZité je zpracovat vhodné a presné zadani pro energetického specialistu. To plati i v pripadé ostatnich energetickych dokumentd,
ale v pripadé energetického auditu je to aktudlné nejvice potrebné, nebot jeho rozsah, cena a vysledna podoba zavisi zasadné na tom,
Jjak podrobné a presné je zpracovano zadan.

Jednim z klicovych poZadavkii na energetického specialistu by mélo byt zpracovani referencnich spotreb vsech budov a vypoctovych

spotreb po provedené renovaci tak, aby bylo mozné jednoduse v redlném case vyhodnocovat provoz ve vztahu k planované (predi-
kované) spotrebé.

Jednim z poZadavki normy ISO 50001 je predikce spotreby energie minimdlné na obdobi jednoho roku dopredu.

Pozndmka: Navod, jak postupovat pfi rozhodovani o zpracovani energetického auditu, pfipadné zda zavést a certifikovat EnMS dle ISO 50001, bude predmétem
samostatné metodiky pro mésta a obce.

_



Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén predmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mizZete pouZit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:
© Ovéfujete vzdy, zda vSechny investi¢ni akce typu renovace a vystavba skutecné spliuji veskeré pozadavky technickych norem?
© Jste sijisti, Ze u vas pfipadna kontrola ze strany SEl nenalezne Zadna pochybeni?

© Mate vZdy platné veskeré povinné revize na vS§ech objektech a zafizenich?
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V pFipadé, Ze méate vyse uvedené procesy zavedeny a &innosti EM provadite, miiZzete uvazovat o certifikaci systému EnMS podle CSN EN 1SO
5000T.

Pokud si nejste jisti, zda zavedeny energeticky management obstoji pfi certifikaci, mGZete se podrobit ,pfedbéznému auditu’, ktery vétsina
certifikacnich spole¢nosti nabizi jako volitelnou soucast procesu certifikace. Cena byvé pfimérend a navic nemusi vyrazné navysit celkovou
cenu certifikace, nebot se auditor diky pfedbéznému auditu s certifikovanym subjektem a jeho zpracovanymi dokumenty sezndmi. Dokéze tak jiz 1SO 50001
vyhodnotit, jaké poZadavky spole¢nost jiZ splfiuje a doporucit dalsi postup.

ENERGY MANAGEMENT

Certifikace dle CSN EN ISO 50001 by méla byt vZdy poslednim krokem stvrzujicim dobfe zavedeny a dobre vedeny energeticky
management.

Certifikace formalizovaného systému EnMS pro splnéni legislativnich poZadavki, podminek dotacnich tituld apod. obvykle nenapini
ocekavani kvalitni spravy majetku a zvysovani energetické efektivnosti.

Z vy$e uvedenych divodul také nejspise bylo upraveno schéma energetického managementu uvedené v novele normy ISO 50001 z roku 2018, viz llustrace 6 nize.

lustrace 6: Schéma energetického managementu (zdroj: CSN EN SO 50007)
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Je tak kladen vétsi dlraz na kontext organizace, na zapojeni vedeni organizace, na lidsky faktor a na nastaveni procesu, které zajisti zakladni princip véech norem
ISO — princip neustalého zlepSovani. Proces zavedeni a certifikace se sklada ze zakladnich kroku:

1. Nastaveni energetické politiky
2. Zavedeni informacniho systému EM

3. Zavedeni procest, zejména:
o Pravidelny pfezkum spotreby
o Proces planovani
o Proces kontroly — feSeni odchylek a neshod
4. Predbézna kontrola (pfipadné pre-certifikacni audit)

5. Certifikace a pravidelna recertifikace

Soucdsti procesu EM je pravidelny interni audit EnMS. Neni potieba ani Zadouci, aby se jednalo o formalni zaleZitost, pro spravnou funkci EM mé interni audit ovéfit,
Ze zavedeny systém je:

@ v souladu s planovanymi opatifenimi EnMS (dle ISO 50001) « efektivné zaveden, udrzovan a sniZuje energetickou narocnost
@ v souladu se stanovenymi cili a cilovymi hodnotami © identifikovat zlep$eni energetické naro¢nosti a EnMS.

Musi byt vytvoren plan a ¢asovy rozvrh auditu s pfihlédnutim ke stavu a vyznamu auditovanych procest a oblasti a vysledkim predchozich auditd.

AtjiZ je energeticky management zaveden v jakékoli trovni, vZdy by mél byt ustanoven proces (vnitini) kontroly, ktery zajisti, Ze bude
pravidelné kontrolovano dodrZovani nastavenych procesu a plnéni cild.




Vybér auditord a zplsob provadéni auditu musf zajistit objektivitu a nestrannost procesu auditu. Interni audity EnMS mohou byt provadény pracovniky organizace,
nebo externimi osobami, které pracuji jménem organizace. Osoby provadéjici audit by mély byt kompetentni. Nezavislost auditora mtze byt prokazovéana tim,
7e nema odpovédnost za auditované ¢innosti.

Musf byt vytvareny a udrZzovany zaznamy o vysledcich auditu a podavany o nich zpravy vrcholovému vedeni.

Pozndmka: Pfislusna pracovisté se musi podrobit centralné fizenému programu internimu auditu organizace dfive, nez certifikacni organ zahaji audit.

Hlavni poloZkou procesu samotné certifikace ISO normy je certifika¢ni audit prvniho stupné a pfezkoumani dokumentace.
Proces certifikace Ize charakterizovat nize uvedenymi tkony:

© Certifikacni organ (spolecnost akreditovana k provadéni certifikaci norem 1SO) shroméazdi informace o procesech EnMS, zkontroluje uplnost dokumentace
a jeji primérenost velikosti organizace, majetku, spotiebé energie apod. V zavéru je naplanovan certifikacni audit.

@ Vramci certifikaéniho auditu druhého stupné je provedeno zhodnoceni praktické implementace EnMS formou mistniho Setfeni, pohovory s pracovniky
a prezkoumanim tdajd a zaznamu.

© Nasledné udéleni certifikatu potvrzuje, Ze systém managementu splfiuje normu CSN EN 1SO 50001.
Udeélenim certifikace proces nekonci a je pribézné udrzovan:

© V kazdém z nasledujicich let musi probéhnout dozorovy audit, ktery poskytne priibéznou podporu pribézné optimalizace proces( (v ramci principu
neustalého zlep$ovani).

® Ve tietim roce probéhne recertifikace 1ISO 50001, ktera ma podobu certifikacniho auditu rozsahem blizkému auditu druhého stupné.

Proces certifikace se fidi samostatnou normou ISO 50003.

_



Vice podrobnosti miiZete najit napriklad na strankach jednotlivych certifikacnich organd (spolecnosti), jejichZ seznam naleznete
napriklad na (seznam nemusi byt tpiny).

PrestoZe certifikace neni'v ramci celého procesu zavedeni a vedeni energetického managementu prilis financné zatézujici zalezitosti,
je vhodné vybrat certifikacni organ na zakladé poptavkového rizeni, pripadné s ohledem na moznost integrované certifikace, pokud
jiZ nékterou z ISO norem mate zavedenu.

Zaskrtnéte na stupnici hodnoceni jako ve $kole, jak mate u vas zajistén pfedmét, o némz pojednava tato kapitola. Na zavér metodiky si budete moci znamky (body)
secist a zjistit celkovy stav energetického managementu.

K sebehodnoceni v ramci této kapitoly mlzete pouzit odpovédi na nasledujici ndvodné otazky:
© Mate zavedeny v§echny klicové procesy energetického managementu?
© Mate nastaveny systém kontroly (interni audit) procest energetického managementu?

© Provedli jste si vlastni pfedbéZnou kontrolu nastaveni a pInéni pozadavkd normy?
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11 ZAVER A VYHODNOCENI]

Jak vyplyva z praktické zkuSenosti iz vysSe uvedeného ,desatera’, nejvyznamnéjsi polozkou v rdmci energetického managementu je vzdy lidsky faktor, tj. podil kazdo-
denni prace energetického manaZzera nebo celého tymu, organizovanost a planovitost procesu.

Energeticky management jako takovy nelze zcela automatizovat, ale Ize jej do zna¢né miry automatizaci vyznamné podpofit, zpfesnit a zefektivnit. Nejvy$si miru
automatizace a vyuziti modernich technologii Ize uplatnit v oblasti monitoringu spotfeby a zékladni analyzy (velkych) dat. Postupem ¢asu Ize nepochybné stéle vice
spoléhat na moznost autonomniho fizeni, automatické kontroly spotfeby a vyuctovani pomoci automatické kontroly fakturaci a dalsi prvky detailniho energetického
managementu na Urovni fizeni budov a zafizeni — méfeni a regulace, fizeni vlastni produkce energie apod. Ani to se v§ak neobejde bez lidského faktoru — od napla-
novani, pres realizaci po provozni fady, kontrolu spravné funkce a ndpravna opatreni.

Vychodiskem energetického managementu je energetickd politika jako vyjadreni vile provadét energeticky management dlouhodobé s hlavnim poselstvim

,neustdlého zlepSovani“ ¢innosti a procesu.

Samotné zavedeni a udrzovani procest vyzaduje neustélou sou¢innost a motivaci zapojenych osob. Faktor spolupréce je tudiz zasadni a nevyhnutelny pfi pfipravé
investi¢nich akci, pfi kontrole a motivaci k isporam a vyhledavani pfilezitosti k dal§im tsporam.




Na Uplny zavér mlzZete provést rekapitulaci svého hodnoceni z jednotlivych kapitol a zjistit celkovou ,zndmku" za vedeni energetického managementu. UvaZovano
je se stejnou vahou kazdého jednotlivého tématu.

1 Energeticka politika, cile, hranice

2 Organizaéni zajisténi, odpovédnost a kompetence

3 Planovani a komplexni pfistup k pfipravé projektd

4 Priprava vefejnych zakézek a nakupovani

5 Monitoring, sprava dat a energetickych dokumentt

6 Prezkum a vyhodnocovani spotfeby

7 Rizeni a kontrola spotieby, népravna a preventivni opatieni

8 Ekonomika a financovani energetického managementu

9 Dodrzovani legislativy a norem

10  Certifikace systému energetického managementu

Vysledna znamka (prosty aritmeticky pramér diléich znamek)

#



Pfiprava vybérovych fizeni

Zajisténi dodavatele energie

Monitoring spotfeby energie a vody — zajisténi, koordinace, kontrola

Reseni mimoradnych stavil — nadmérné spotfeby, havarii a navrhy opatieni na jejich zamezeni

Preventivni kontroly a prohlidky zafizeni a navrhy preventivnich opatreni

Priibézna optimalizace odbérnych mist (distribu¢nich sazeb elektfiny a zemniho plynu, dimenze jisticc)

Pribézna optimalizace odbérnych mist tepla — sjednéni vyhodnych smluvnich podminek

Sjednani odbérovych diagram (kazdoro¢ni korekce)

Reporting — pravidelné podavani zprav; kontrola plnéni cilt spotfeby, vydajl za energii

Dohled nad dodrZzovanim platné energetické legislativy

Vécna kontrola danovych dokladl (namatkova kontrola, nastaveni procesu kontroly); reklamace chybnych fakturaci

10

Vyhodnocovani a revize dosazenych Uspor ve vztahu k dotaénim titulim

1

Pravidelné prezkumy spotreby energie — ro¢ni, pfipadné mésicni (vyhodnocovani rozdilt v ro¢nich/mésic¢nich spotiebach)

12

Meziro¢ni porovnani (normalizované) spotieby, predikce spotfeby na piisti rozpoctové obdobi;

13

Provadéni skoleni uZivatelt budov k systémdm energetického managementu a provozu

14

Navrhy internich smérnic v oblasti hospodareni s energii a vodou

15

Planovani investi¢nich akei a provoznich opatfeni — pfiprava podkladt pro ndvrh rozpoctu, vyhledavani dotacnich pfilezitosti

16

Pomoc pfi pfipravé Definice parametr( pro zaddvaci dokumentace — parametr provoznich nakladd; parametry dil¢ich dodavek; parametry energetickych
spotrebicu

_



17

Priprava zdsobniku opatfeni, ndvrhy opatieni v ¢lenéni organizacni / nizkonakladova / investi¢ni

18

Kontrola a dohled nad stavebnimi opatfenimi s dopadem na energetickou ndro¢nost

19

Sledovéani, vyhodnocovéni a Uprava parametr( velkoodbéru(()

20

Sledovani a kontrola dodrzovani kvality vnitfniho prostiedi — kontrola teploty vytapéni, pripadné teploty prehfivani, koncentrace CO2 apod.

21

Automatizované sledovani kvality vnitfniho prostredi

22

Zajisténi pravidelnych revizi a kontrol; vedeni reviznich knih, zprav a provoznich denikd

23

Zpracovani energetickych statistik a vykazd pro CSU; kontrolu SEI

24

Smluvni management — evidence a kontrola dodrZzovani smluv s dodavateli / odbérateli energie ¢i souvisejicich sluzeb

25

Navrhy Uprav (optimalizace) stavajicich smluvnich podminek

26

Navrhy na zavedeni pokrocilejsich metod energetického managementu na zakladé pribézného vyhodnocovani spotfeb

27

Dohled nad dodrzovanim energetickych cil(, tkolt a standardd; nastaveni vhodnych energetickych ukazatel pro vyhodnocovani

28

Konzultaéni ¢innost pfi pfipravé investic — renovace budov, vé. dil¢ich ¢asti — TZB, osvétleni, vystavba novych budov, renovace verejného osvétleni ap.

29

Pasportizace objektd, resp. jeji aktualizace

30

Priprava a kontrola dodrZovani smérnic pro spravné nakladani s energii a s vodou

31

Automatické fizeni zatéZe — Fizeni proces( s ohledem na okamZitou spotrebu, hlidani % hodinového maxima; prediktivni fizenf spotfeby tam, kde je to mozné

32

Vzdélavani — zvySovani vlastni odbornosti a znalosti a Skoleni ostatnich pracovnikl Uradu a prispévkovych organizact

33

Motivace k Usporam, napfi¢ tradem a prispévkovymi organizacemi

#



Jak bylo uvedeno v kapitole 10, v dobé vzniku této prirucky nebyly k dispozici nékteré novely vyhlaSek k zadkonu o hospodareni energii, proto jsou v prehledu
nize uvedeny puvodni predpisy. Zékon spolu s provadécimi predpisy je k dispozici také na strankach portélu TZB-INFO: www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/
zakon-c-406-2000-sb-a-souvisejici-predpisy.

zékon ¢. 406/2000 Sb.

o hospodareni energif

pravidla a pozadavky na vyuziti energie

vyhlaska ¢. 193/2007 Sh.

stanoveni Uc¢innosti uZiti energie pfi rozvodu tepelné
energie a vnitfnim rozvodu tepelné energie a chladu

pozadavky na uc¢innost rozvodu tepla a chladu

vyhlaska ¢. 194/2007 Sb.

pravidla pro vytdpéni a dodavku teplé vody a mérné
ukazatele spotfeby tepelné energie pro vytapéni a pro
pfipravu teplé vody a poZzadavky na vybaveni vnitfnich
tepelnych zafizeni budov pfistroji regulujicimi a registru-
jicimi dodavku tepelné energie

mérné ukazatele spotfeby tepelné energie pro vytapéni
a pfipravu teplé vody - zruseny novelou zdkona

termostatické ventily,

zplsob méfeni tepla

vyhlaska €. 319/2019 Sb.

o energetickém Stitkovani a ekodesignu vyrobkd spojenych
se spotiebou energie

energetickd naro¢nost vyrobkud

vyhlaska ¢. 441/2012 Sh.

o stanoveni minimalni U¢innosti uziti energie pfi vyrobé
elektfiny a tepelné energie

pozadavky na minimalni i¢innost

vyhlaska ¢. 480/2012 Sb.

bude nahrazena samost. vyhlaskami
pro EA a EP

o energetickém auditu a energetickém posudku

rozsah energetického auditu

rozsah energetického posudku

vyhlaska ¢. 264/2020 Sb.

o energetické naro¢nosti budov

prukaz energetické naro¢nosti budov, certifikace budov

vyhlaska ¢. 4/2020 Sb.

o energetickych specialistech

povinnosti energetického specialisty

vyhlaska ¢. 193/2013 Sh.

bude nahrazena novou vyhldskou

o kontrole klimatiza¢nich systému

kontroly klimatizacnich systému

nové: kontrola provozovanych systému klimatizace

_
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vyhlaska €. 194/2013 Sb.

bude nahrazena novou vyhlaskou

o kontrole kotl a rozvod( tepelné energie

kontroly kotll

nové: kontrola provozovanych systéma vytapéni

nafizeni vlady ¢. 232/2015 Sb.

o statni energetické koncepci a o Uzemni energetické
koncepci

obsah a zpUsob provedeni statni a Uzemni energetické
koncepce

zakon €. 458/2000 Sh.

o podminkach podnikédni a o vy-konu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl
(energeticky zakon)

podminky podnikéni a vykon statni sprévy v energetickych
odvétvich, kterymi jsou elektroenergetika,

plynérenstvi a teplarenstvi

vyhlaska €. 82/2011 Sb.

méreni elektfiny a o zpUsobu stanoveni nahrady Skody pfi
neopravnéném odbéru,

neopravnéné dodavce, neopradvnéném prfenosu nebo
neopravnéné distribuci elektfiny

zpUsob méreni elektfiny

vyhlaska ¢. 108/2011 Sb

o méfeni plynu a o zpUsobu stanoveni ndhrady $kody pfi
neopravnéném odbéru,

neopravnéné dodavce, neopravnéném uskladnovani,
neopravnéné prepravé nebo

neopravnéné distribuci plynu

zpUsob méfeni plynu

vyhlaska ¢. 387/2012 Sb.

o statni autorizaci na vystavbu vyrobny elektfiny

posuzovani zadosti o udéleni autorizace

zakon €. 165/2012 Sb.

o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych
zé&konU

podpora OZE

#



o vykazovani elektfiny a tepla z podporovanych zdrojl
a k provedeni nékterych dalSich ustanoveni zéakona
o podporovanych zdrojich energie (vyhlaska o vykazovani
energie z podporovanych zdroju)

vyhlaska ¢. 145/2016 Sb. vykazovani energie z OZE

zékon ¢. 505/1990 Sb. o metrologii zpusob méreni, pozadavky na mérfice

méfidla k povinnému ovéfovani a méfidla podléhajici

vyhlaska ¢. 345/2002 Sh. -
schvélenitypu

doba platnosti stanovenych méridel

zédkon ¢€.201/2012 Sh. o ochrané ovzdusi ochrana ovzdusi, emisni limity

0 posuzovani znecisténi a informovani pfi smogovych

vyhlaska ¢. 330/2012 Sb. posuzovani a vyhodnoceni irovné znecisténi

situacich
zakon €. 183/2006 Sb. stavebni zékon stavebni zékon
vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb minimalni obsah projektové dokumentace
vyhlaska €. 268/2009 Sb. o technickych poZadavcich na stavby §16- L'Jspovra energie a tepelnd ochrana

- odkaz na CSN 730540-2

zékon ¢. 174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace kontroly, revize a zkousky plynovych zafizenf
zakon ¢. 89/2012 Sh. obc¢ansky zékonik revize tlakovych nadob
zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace pozadavky na vétrani budov
zékon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi poZadavky na vétrani budov

_



povinnost zaméstnavatele vytvaret bezpecné a zdravi
zékon ¢. 262/2006 Sb. zékonik prace neohroZzujici pracovni prostfedi a vyhledavat a odstrafiovat
potencidlni rizika

o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. poZadavky na kvalitu vnitfniho prostfedi ve Skolach




CSN Ceska statni norma

EA energeticky audit

EM energeticky management

EnMS zkratka z anglického Energy Management System (Cesky preklad pojmu ,systém managementu hospodareni' s energii*), (dle ISO 50001)
EP energeticky posudek

EPC zkratka z anglického Energy Performance Contracting (energetické sluzby se zarukou)
IROP Integrovany regionalni operaéni program

IS0 Mezinarodni organizace pro normalizaci

MaR obecné pouzivana zkratka pro systémy méreni a regulace

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu CR

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

NT nizky tarif (pouzivano pfi odbéru elektrické energie)

oM odbérné misto

OP PIK Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP ZP Opera&ni program Zivotni prostfedf

OZE obnovitelny zdroj energie

PENB prukaz energetické narocnosti budovy

_



SEI Statni energetickd inspekce

SECAP Akeni plan udrzitelné energetiky (Sustainable Energy and Clima Action Plan podle Paktu starostt a primator()
SFZP Stéatni fond Zivotniho prostiedi

TZB technické zafizeni budov

UEK Uzemni energeticka koncepce

VT vysoky tarif (pouzivano pfi odbéru elektrické energie)




@D PORSENNA

Idrava mésta, obce, regiony

SDRUZEN] ENERGETICKYCH MANAZERD MEST A OEC] ... spolecnd vyzva Ceské republiky
MINISTERSTVO —
PRUMYSLU A OBCHODU é F EKTenergle efektivng

Dilo bylo zpracovano za finanéni podpory Statniho programu na podporu Uspor energie
na obdobi2017-2021 — Program EFEKT 2 pro rok 2019.



