VYROCNI
ZPRAVA




@D PORSENNA

UVODNI SLOVO

Vazeni pfiznivci a pratelé,

Rok 2020 byl vyjime€ny zejména v tom, do jaké miry
poznamenal celou spole€¢nost a v podstaté cely sveét
roz§ifenim nemoci COVID-19.

Nemuzeme fici, ze by se na nasi ¢innosti neprojevil, ale
souCasné jsme nebyli zasazeni tak, jako jina odvétvi.
V prvni Casti roku se dokonce podafilo dokongit vice
projektl, nez ve stejném obdobi dfive, nejspiSe proto,
Ze i klienti méli najednou vice Casu na jejich dokonceni
a komunikaci s nami.

Prace na projektech Uspor energie, optimalizace stavebnich
projektll a zavadéni energetického managementu tak
nadale mohly probihat i pomoci vzdaleného pfistupu
a jediné, co nam tak chybélo, byl pfimy kontakt s klienty
a se zahrani¢nimi partnery.

V této vyro¢ni zpravé mlzete sami posoudit, do jaké miry
jsme se spolu s naSimi klienty a partnery s vyjime€¢nym
rokem vyrovnali.

Dalo by se oCekavat, ze v roce, v némz bylo mnoho aktivit
utlumeno pandemickou situaci, bude indikovano také
vyrazné snizeni spotfeby energie, ale nebylo tomu tak
ve vSech pfipadech. Vysledky v oblasti energetického
managementu ukazuji, ze napfiklad ve Skolach mnohde
doslo k navySeni spotfeby tepla na vytapéni.
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Véfime, Ze v roce nasledujicim dojde ke konsolidaci, ale
soucasné ne k navratu k plvodnimu stavu, ale Ze nam tato
mimoradna situace pomuze urychlit proces digitalizace,

vzdaleného monitoringu, komunikace a pfesnéjSimu fizeni
spotfeby energie. K tomu také sméfuji vSechny dotacni tituly
pfipravované pro dal$i obdobi, spolu s klimatickou politikou.

Radi se s Vami bude nadale setkavat a pomahat se vSemi
otazkami spojenymi se spotfebou energie a pfipravou
kvalitnich projekta.

29

Miroslav Safarik
feditel spole¢nosti
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PRUREZ HLAVNIMI CINNOSTMI
SPOLECNOSTI PORSENNA o.p.s.
V ROCE 2020

ENERGETICKY MANAGEMENT
a KONCEPCE SMART CITY

V oblasti energetického managementu jsme i v roce 2020
spolupracovali pfedevsim se subjekty vefejné spravy, kterych
se zasadné dotkla novela zékona o hospodareni energii
z ledna 2020. Ta kromé& nového pozadavku na zpracovani
energetického auditu na celé energetické hospodarstvi
méstim umozfiuje alternativni zpdsob splnéni povinnosti,
a to pravé certifikovanym systémem energetického
managementu dle CSN EN 1SO 50001.

Ackoliv vétSina subjektl jesté neni definitivné rozhodnuta,
jakym zplisobem za&konnou povinnost splni, pro zavedeni
energetického managementu se rozhodla mnoha mésta, a to
i diky jednozna¢nym pfinosim tohoto systematického procesu.

V roce 2020 jsme se zavedenim systému hospodareni
s energii pomohli mj. méstu Tynec nad S&zavou ¢i Méstské
¢asti Praha 12. S pfesahem do roku 2021 probih& zavedeni EM
v Neratovicich, Chodové & MC Praze 10. Ve véech pfipadech
se jedna o zavedeni v souladu s CSN EN SO 50001.

Mésta v tomto ohledu nadale podporuje Ministerstvo
primyslu a obchodu, a to prostfednictvim dotacéniho titulu
EFEKT, aktivity 2D, v ramci kterého mohou o dotaci zadat
meésta a méstskeé ¢asti nad 5 000 obyvatel.
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SW APLIKACE E-MANAZER

Stejné jako v predchozich letech, tak i téméf dekadu po
zprovoznéni SW e-manazer stdle pokracuje jeho vyvoj.
Vzhledem k novym legislativnim poZadavkim na mésta
vyplyvajici z novely zakona o hospodafeni s energii byla
vétSina pfiprav a aktualizaci spojenych pravé s tim, aby byl
SW do maximalni mozné miry schopen pomoci méstim pfi
plnéni téchto pozadavk(, a to af se vydaji cestou certifikace
systému energetického managementu dle normy CSN EN
ISO 50001 nebo cestou zpracovani energetického auditu na
celé energetické hospodarstvi.

V roce 2020 byla navic zahajena zasadni proména SW, a to
v souvislosti s pfechodem do nejnovéjsi verze programovaciho
jazyka. K desetiletému vyroci aplikace tak SW e-manazer
dostane novou podobu. SW e-manazer jako informacni systém
pro energeticky management vyuzivaji témér tfi desitky mést.

ZPRAVODAJ ENERGETICKY MANAZER
PRO MESTA A OBCE

Stejné jako v pfedchozich letech jsme i v roce 2020 pokracovali
v podpore a osvété energetického managementu prostrfednic-
tvim naSeho zpravodaje, ve kterém jsme pfinaseli uzitené
informace v oblasti energetického managementu, jakoz i piiklady
z praxe a informace o dota¢nich programech.
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UCAST V PROJEKTECH

V roce 2020 pokracovaly prace na projektu SCORE na
podporu rozvoje komunitnich  energetickych  projekt
a nové jsme zahdjili projekt podpofeni z programu EUKI
zaméfeny na vzdélavani v oblasti klimaticko-energetického
managementu a pfipravy klimaticko-energetickych plana
mést.

PROJEKT SCORE SCORE

Co-own. Prosume. Renew.

Dals§im rokem pokracoval projekt SCORE, ktery je
financovany z programu HORIZON 2020 (vice o projektu na
strankach spolecnosti PORSENNA o.p.s.). Projekt si klade
za cil prispét k rozvoji spole¢ného vlastnictvi obnovitelnych
zdroji a ukéazat, Ze energetickd sobéstacnost neni jen
otazkou vyse pfijmu. Cilové skupiny projektu jsou mij.
zranitelné skupiny obyvatelstva, postizené tzv. energetickou
chudobou a vylou€ené z investovani do zdroju energie.

Mistni samospravy zahrnuté v projektu a nasledné
i dalsi zajemci ziskaji pravni a technickou podporu pro
modely participace zaloZzené na osvédcenych postupech.
Proveditelnost projektl a jejich zakladni principy budou
ovéfeny v ramci tfech pilotnich projektt v Ceské republice,
Italii a v Polsku.

V letoSnim roce probéhly prace na pfipravé dalSich pilotnich
projekt( fotovoltaickych komunitnich elektraren. Byla
vytipovana cela fada objektl (ve mésté Litoméfice, v Susici,
v Praze), na kterych byly zpracovany studie proveditelnosti.
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Resitelské konsorcium se sklada ze zastupcl univerzit,
spolednosti a mést z Némecka, Polska, Ceské republiky,
Italie a Bulharska.

PROJEKT
IMPOWERCLIMATE

Na konci roku 2020 probihaly intenzivni prace na novém
Skoleni pro zastupce mést, které je zaloZzeno na némeckych
a Ceskych zkuSenostech se zavadénim ,energetického
a klimatického managementu“ ve méstech.

Skoleni je pfipravovano v ramci projektu EmpowerClimate,
ktery je podporen z The European Climate Initiative (EUKI)
financované némeckym Federalnim ministerstvem pro
zivotni prostfedi, ochranu pfirody a jadernou bezpecnost
(BMU). Vice o projektu se mulzete dozvedét na naSich
webovych strankach.

Cilem projektu je podpofit zavedeni klimatického
a energetického managementu v obcich v Cesku
a na Slovensku, posileni znalosti o environmentdalnich
a ekonomickych vyzvach a pfilezitostech vyplyvajicich
z opatfeni v oblasti zmény klimatu. Hlavni my$lenkou skoleni
je predat praktické informace, rady a typy o klimaticko-
energetickych opatrenich, o planovani a zplsobu zavedeni
klimaticko-energetického managementu.

Partnery projektu jsou SEMMO (Sdruzeni energetickych
manazerl mést a obci), CITENERGO (Zaujmové zdruzenie
miest a obci pre trvalo udrzatelnd energetickl efektivnost)
a IKEM (Institut fir Klimaschutz, Energie und Mobilitat).

Obdobi realizace projektu je 07/2020 — 06/2022.
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ENERGETICKE PORADENSTVI

ENERGETICKE SLUZBY ﬁ oot
4 energeticky
SE ZARUKOU (EPC) i S
Spole¢nost PORSENNA o.p.s. je od roku 2012 ¢lenem
Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (APES).

V ramci této asociace plsobime jako odborna poradenska
spole¢nost, zajistujici pro klienta podporu pfi pfipravé
projektu EPC. Tyto projekty se vyznacuji garanci uspor po
dobu smluvniho vztahu.

Nasim klientim jsme v ramci pfipravy projektd EPC schopni
zajistit vybér vhodnych budov a zafizeni, zpracovani
zadavaci dokumentace a organizaci vybérového fizeni na
poskytovatele energetickych sluzeb (ESCO). Pro pfipravu
projektt EPC je mozné vyuzit finanéni podporu z dota¢niho
programu EFEKT, konkrétné je podporovano zpracovani
analyzy, jejimz cilem je ovéfeni potencialu pro vyuziti
metody EPC k realizaci energeticky Usporného projektu.

Takovéto analyzy vhodnosti vyuziti metody EPC jsme v roce
2020 zpracovali pro mésto Chabarovice, statutarni mésto
Kladno a méstkou ¢ast Prahu 19 Kbely. Soucasti analyzy
bylo mimo jiné provéfeni moznosti pfipadné kombinace
s dotaénim programem OPZP.

Méstem Chabarovice a méstskou ¢asti Praha 7 jsme déle byli
vybrani pro pfipravu a odborného a organizacniho zajisténi
verejné zakazky na vybér poskytovatele energetickych sluzeb.
V Chabarovicich je pfedmétem projektu trojice budov a ¢ast
soustavy verejného osvétleni, u MC Praha 7 bude metodou
EPC modernizovano celkem 11 objektl, pfevazné skol.
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ENERGETICKE HODNOCENI BUDOV
A ZARIZENI A PRIPRAVA ENERGETICKY
USPORNYCH PROJEKTU

Jednim z pilitd nadi ¢innosti je tradiéné vyhledavani
pfilezitosti k Usporam a optimalizace pfipravovanych
investi¢nich projektd. Investorovi tak pfedkladame varianty
realizace Uspornych opatfeni a nasledné spole¢né volime
optimalni feSeni, ktera soucasné konzultujeme s architekty
a projektanty. V roce 2020 jsme se podileli na pfipraveé
dalsich zajimavych projektd a na posouzeni efektivity
projektovych zaméru. Nekteré z nich pfedstavujeme nize.

OPTIMALIZACE PASIVNICH DOMU

Zajem o optimalizace budov v roce 2020 vyrazné stoupl,
coz je zapfi€inéno zpfisnénim pozadavkl na energetickou
naro¢nost budov, které je spojeno s vydanim nové vyhl.
. 264/2020 Sb. o energetické naroCnosti budov,
a zejména s prfechodem z vypocetnich postupl ¢eskych
norem na normy evropskeé.

Nové se hlavni pozornost pfesunula z celkové dodané
energie na primarni energii z neobnovitelnych zdrojl, ¢imz
se do popfedi dostalo komplexné&jsi feSeni budov, vétsi
vyuziti a navrh obnovitelnych zdroji. Rovnéz doslo k Upravé
a sjednoceni vypocCetnich postupl, které vedou k tolik
zadanym realnym vysledkdim hodnoceni.

Celkem bylo zpracovano vice nez 60 optimalizaci
stavebné-energetického feSeni rodinnych a bytovych
dom(, 10 optimalizaci vétSich staveb verejné sféry a dalsi
optimalizace budov mensich rozméru.
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U vétSich staveb byly zpracovavany optimalizace
i s ohledem na plnéni legislativy po roce 2021, kdy dojde
k dalSimu zpfisnéni pozadavkl na vystavbu novych budov.

NejvyznamnéjSi optimalizace byly i v roce 2020 spjaty

s vystavbou budov pro vzdélavani, kde Ize vyzdvihnout
Skolsky komplex v Louriovicich.

= Eenye i

Vizualizace skoly v Louriovicich (zdroj: SOA architekti s.r.o.)

Dalsi ukazkou kvality nami zpracovanych optimalizaci
v roce 2020 je novostavba Bratrské Skoly v PraZskych
HoleSovicich. Budova je navrzena v misté proluky,
strany vizualné prechazet ze stavajiciho bytového domu.
Budova nema z divodu umisténi v intravilanu obce idealni
orientaci vlci svétovym stranam, pfesto vSak bylo docileno
splnéni energeticky tzv. ,pasivniho® standardu.

Bratrska skola (zdroj: Ing. arch. Hana Seho - R.U.A.)
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NOVA ZELENA USPORAM, OPZPV

Zajem o dotacni program Nova zelena Usporam je
mozné v prvni poloviné roku 2020 hodnotit jako vyrazné
nadpramérny. V souvislosti se zménou legislativy byla
dokoncena vétSina v minulosti rozpracovanych projektd
a postupné pfipravovany dalsi projekty, cilici na dosazeni
energeticky pasivniho standardu dle novely vyhlasky
o energetické naro¢nosti budov. Celkem bylo v roce 2020
zpracovano 32 energetickych posouzeni, ze kterych
naprostou veétsinu tvofily novostavby rodinnych domu Ci
komplexni rekonstrukce. Kromé& rodinnych domu jsme
zpracovavali rovnéz podklady pro podani zadosti o dotaci
na bytové domy. Celkové bylo v roce 2020 dosazeno
alokace finan¢nich prostfedkt néami zpracovanych budov
ve vySi zhruba 14 mil. K&.

| v toce 2020 jsme zpracovavali energeticka posouzeni
do dotaéniho programu OPZP, zaméfeného na budovy
ve vefejné sféfe. VétSina posouzeni se tykala budov pro
vzdélavani, kterym se vénujeme dlouhodobé prioritné.
Oproti  uplynulym letdm byla vétSina akci spojena
s vystavbou novych budov v energeticky pasivnim standardu.

PRUKAZY ENERGETICKE
NAROCNOSTI BUDOV

Prikazy energetické naro¢nosti budov ziskaly v roce
2020 novou podobu, jez vyplyva z vydani nové vyhlasky
o energetické naro€nosti budov €. 264/2020 Sb. Nove doslo
k zjednodu$eni vystupu, ktery tak nabyva prehledné;si
podoby pro vefejnost.
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Jelikoz s novou vyhlaskou a pfechodem na evropskou

legislativu doslo k vyznamnému zpfisnéni pozadavkd na
energetickou naro¢nost budov, zpracovavali jsme pro nase
dlouhodobéjsi projekty jiz od druhé ctvrtiny roku 2020
oveéfeni, zda budova splini legislativni pozadavky i po vydani
této nové vyhlasky. Timto pfistupem jsme dokazali pfedejit
rozsahlejSim Upravam, které by jinak mohly nastat.

Nad ramec nami zpracovavanych optimalizaci jsme v roce
2020 vyhotovili i studii zmén vyplyvajicich z pfechodu
z Ceskych norem na normy evropské pro vétsi spektrum
nejcastéji stavénych budov, kterd si kladla za cil
v jednoduchosti stanovit minimalni rozsah Uprav objektl
pro spinéni pozadavkl nové vyhl. & 264/2020 Sb. oproti
predchozi vyhl. €. 78/2013 Sb.

Z vyznamnéjSich  projektl muUZzeme  vyzdvihnout
novostavby budov developerské spole¢nosti PENTA
REAL ESTATE v Praze. Prvnim vyznamnéjSim objektem
je novostavba bytového domu na Vitézném namésti
v Dejvicich, ktery doplni sou€asnou proluku z Vitézného

namesti do ulice Jugoslavskych partyzand.

(AT Y

Vizualizace bytového domu Victoria Palace
(Zdroj: web spolec¢nosti PENTA)
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Nejvétsi feSenou budovou v roce 2020 je bezesporu
administrativni budova na Masarykové nadrazi, jejiz
navrh pochazi od svétoznamé architektky Zahy Hadid,

a stavitelem je rovnéz developerska spole¢nost PENTA
REAL ESTATE. Re$ena administrativni budova tvofi
prvni ¢ast celku Masaryk Centre, ktery ma v samotném
stfedu metropole vytvofit nejen prostory administrativniho
a obchodniho charakteru, ale téz zajistit rozvoj sluzeb
a vytvofit prostory ur¢ené k trvalému bydleni.

Zadost o stavebni povoleni byla podana koncem roku 2020,
PENB byl tak zpracovan v souladu s novou vyhlaskou
0 energetické naro¢nosti budov.

SO NN B

Vizualizace administrativni budovy na Masarykové namésti
(Zdroj: web spolecnosti PENTA)

PORADENSKE
STREDISKO EKIS EKIS

Spole¢nost PORSENNA o.p.s. se znovu stala
v roce 2020 oficialnim poradenskym stfediskem EKIS
pod z&stitou Ministerstva primyslu a obchodu CR.
V ramci poradenského stfediska poskytujeme bezplatné
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nezavislé poradenstvi slouzici k podpofe zavadéni
energetickych Uspor a obnovitelnych zdroji energie,
které je ur€eno ob&anim, verejné sprave, podnikim, ale
i podnikatelim. V roce 2020 jsme celkem poskytli 79
osobnich a 15 elektronické konzultace, celkova délka
konzultaci za rok 2020 byla 88,42 hodin. Vlivem pandemie
SARS-CoV-2 poklesl pocet osobnich konzultaci oproti roku
2019. Stredisko EKIS ma stale pét poradcu.

STUDIE, ANALYZY, PRIRUCKY

V roce 2020 jsme diky finan¢éni podpofe z programu
EFEKT zpracovali pfirucku pro vefejnou spravu s nazvem:
Jak na pfipravu a vedeni projektti metodou EPC. Tato
pfirucka vznikla na zakladé nasich dlouholetych zkuSenosti
s pfipravou projektl EPC pro vefejné zadavatele. Cilem
publikace bylo poskytnout uzite¢né rady, upozornitnamozna
uskali a na rizika od pfipravy po realizaci téchto projekta
a usnadnit tim praci energetickym manazeriim, spravcim
budov, investi¢nim technikiim a dal§im, ktefi se na pfipravé
projektt EPC ze strany vefejného zadavatele podileji.

JAK NA PRIPRAVU A VEDENI{
PROJEKTU METODOU EPC

g MINISTERSTVO
ﬁFEKngannz PRUMYSLU A OBCHODU

0l byl sracovinsza fnaénipodporySétnhoprocrama n podors spor enerie
"2 Vyuziioonavteich  drunotnich 2o anerle pr ok 2120 - Program EFEKT”
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KONFERENCE A SEMINARE

Vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 se nasi pracovnici
GCastnili jako prednasejici, pfispévatelé a posluchadi
veskerych seminafl, webinafl a konferenci, prostfednictvim

rznych online platforem.

PODPORUJEME

Uz nékolik let nase spole¢nost hosti své zaméstnance
i klienty Puro kévou, ktera splfiuje vSechna kritéria socialné
odpovédnych vyrobkl a nese ochrannou zndmku Fairtrade,
poskytujici  zaruku, ze byla certifikovana v souladu
s mezinarodnimi Fairtrade standardy. Sou¢asné Puro kava
prispiva k zachrané destnych pralesu.

V roce 2020, kdy zachvatila zemi pandemie SARS-CoV-2,
jsme podpofili blizky Domov diichodct Sue Ryder na Praze
4 a Vinohradskou nemocnici v Praze, kam jsme darovali
jednorazové rousky.
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INFORMACE O SPOLECNOSTI

LIDE

Za Fizeni spole&nosti zodpovida Miroslav Safafik, feditel
a spoluzakladatel spole¢nosti. Spravni rada spolecnosti
pokracovala v roce 2020 ve slozeni:

e Ing. MILAN KRIZEK, ptedseda spravni rady
e Ing. VACLAV VACEK, CSc., ¢len
e Ing. MARTIN KUPKA, &len

Dozor¢i rada pracovala ve slozeni:

JAN PICKA, prfedseda
Ing. JAROMIR CTRNACTY, ¢len
Ing. ELISKA VEJCHODSKA, Ph.D., &lenka

Cinnost spole&nosti je zajistovana kmenovymi zaméstnanci
a externimi spolupracovniky v Praze i v dalSich regionech.
Prameérny prepocéteny pocet pracovnik( v roce 2020 ¢inil
10 zaméstnancu.

SPOLECENSKA ZODPOVEDNOST - CSR

V souladu s formou a zaméfenim naSi spole¢nosti
respektujeme zakladni pravidla spolecenské odpovédnosti
firem (CSR), a to pfedevS§im ve vztahu k etice podnikani,
vytvarenim pfijemného a zdravého pracovniho prostredi,
minimalizaci produkce odpadl a spotfeby energie,
pouzivanim trade-fair produktl. V ramci naSich aktivit
spolupracujeme i s ostatnimi neziskovymi organizacemi.
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HOSPODARENI V ROCE 2020

ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

Na zacdtku Na konci
obdobi obdobi

Aktiva celkem 7495 2712
Dlouhodoby majetek celkem 0 318
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1010 1010
Kratkodoby majetek celkem 7495 2394
Pohledavky celkem 1457 14
Kratkodoby financni majetek celkem 5991 1943
Pasiva celkem 7495 2712
Vysledek hospodareni celkem -1091 -563
Neuhrazend ztrdta minulych let -1148 -1090
Cizi zdroje celkem 8586 3275
Dlouhodobé zavazky celkem 6561 1104
Kratkodobé zavazky celkem 1346 1280
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VYKAZ ZISKO A ZTRAT (v celych tisicich K¢)

Polozka

Spotfebované ndkupy 3076 0 3076
Sluzby 2784 0 2784
0Osobni néklady 4182 0 4182
Dané a poplatky 9 0 9
Ostatni naklady 107 0 107
Odpisy 0 0 0
Poskytnuté prispévky 35 0 35
NAKLADY CELKEM 7453 0 7453
Trzby za vlastni vykony a zbozi 6598 6598
Ostatni vynosy n 0 "
Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Provozni dotace 1371 0 1371
VYNOSY CELKEM 7980 0 7980
Vysledek hospodareni pred zdanénim 571 0 571
Hospodarsky vysledek po zdanéni 527 0 527

Spole¢nost PORSENNA o.p.s. v roce 2019 nevytvarela
fondy. Celkové ro¢ni osobni naklady na mzdu feditele
Cinily 607 363 K&. Spravni rada a dozorci rada vykonavaiji
svou ¢innost bez naroku na odménu.
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@D PORSENNA

POVINNE INFORMACE ZE ZAKONA
O UCETNICTVI

Pfedpokladany vyvoj €innosti: spoleCnost bude nadéle
vyvijet aktivity v oblastech spoluprace na mezinarodnich
projektech, konzultaCni Cinnosti a poradenstvi v oblasti
energetické efektivnosti a zavadéni energetického
managementu. Organizace nevyviji zadné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Aktivity spole€nosti primarné
souviseji s ochranou Zivotniho prostredi.

Ugetni jednotka nema zadnou organizaéni slozku
v zahranici.

PORSENNA o.p.s. pusobi jako odborna poradenska
spoleénost, zajistujici pro klienta podporu pfi pfipravé
projektu, vybér vhodnych budov a zafizeni, optimalni
nastaveni a pribéh vybérového fizeni na poskytovatele
energetickych sluzeb (ESCO). Spole¢nost je c&lenem
Asociace poskytovatell energetickych sluzeb (APES)
a Centra pasivniho domu (CPD).
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